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ค ำน ำ 
 

 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความส าคัญในฐานะประตูแห่งการเชื่อมต่อการด าเนินการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการด้านเรือและสินค้า ขุดลอกบ้ารุงรักษาร่องน้้า
ทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้า
ให้แก่เจ้าของสินค้า สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า ลดต้นทุนการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ               
พร้อมทั้งการยกระดับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก ด้วยการพัฒนา
บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานระดับโลก อีกทั้งยังเป็นผู้ให้บริการขนส่งซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการโลจิสติกส์ที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อาทิ กิจกรรมการยกขน 
เคลื่อนย้าย จัดเก็บ รวบรวม ส่งมอบและกระจายสินค้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน ภารกิจการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
จึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชนอย่างยั่งยืน 

แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ได้ให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อม และสภาวการณ์
ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปและที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเป็นท่าเรือที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และรองรับต่อ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการในอนาคต  อีกท้ัง เพื่อให้การท่าเรือฯ เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือและ
เชื่อมโยงการขนส่งสินค้าไปยังการขนส่งรูปแบบอ่ืนในลักษณะ Seamless Transport  สร้างการเจริญเติบโตและ     
การแข่งขันของธุรกิจการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์ สามารถตอบสนองต่อลูกค้าและการให้บริการอย่างครบวงจร 
โดยได้น ามาพิจารณาประกอบการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ในปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้มีความเหมาะสม 
ครอบคลุม และครบถ้วนมากยิ่งขึ้น และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ        
พ.ศ. 2561-2580  แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงคมนาคม  แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาต่างๆ ของประเทศ  โดยสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับการก าหนดทิศทาง      
การพัฒนาและการบริหารให้บรรลุผลส าเร็จตามนโยบาย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของ
องค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งสู่วิสัยทัศน์ ที่ก าหนดและเป็นองค์กรที่เข้มแข็งต่อไป  
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บทน า 
 

 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2527 ให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจัดท าแผนวิสาหกิจ (Corporate Plan) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและประเมินผล โดยกระทรวงเจ้าสังกัดเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้จัดท าแผนวิสาหกิจ (แผนกลยุทธ์) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 5 ปี โดยฉบับที่ 1 
เป็นแผนปีงบประมาณ 2528-2532  ปัจจุบัน การท่าเรือฯ ได้ด าเนินการตามแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 
2562-2566  

องค์ประกอบของแผนวิสาหกิจ ประกอบไปด้วยแผน 3 ระดับ คือ 
1. แผนกลยุทธ์ (5 ปี) เป็นแผนที่มีความส าคัญสูงสุด ที่ก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม กลยุทธ์หลักของการท่าเรือฯ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย รวมทั้งมีการประมาณการลงทุนของ
แผนวิสาหกิจ 

2. แผนงาน/โครงการ/มาตรการ (5 ปี) เป็นโครงการ Initiative หรือ Winning Project ที่รองรับกลยุทธ์หลัก 
ซึ่งบรรจุแผนงาน/โครงการ/มาตรการต่างๆ รวมทั้งงบประมาณ ที่ต้องด าเนินการแต่ละปีตลอดช่วงระยะเวลาของแผน 

3. แผนปฏิบัติการ 2 ปี เป็นแผนก าหนดรายละเอียดของงาน/โครงการ/มาตรการ ที่ต้องด าเนินการ 

ทั้งนี้ แผนทั้ง 3 ระดับจะต้องสอดคล้องกัน  โดยแผนวิสาหกิจมีลักษณะเป็นแผนหมุนเวียน (Rolling Plan) 
ซึ่งสามารถแก้ไขปรับปรุงได้ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อองค์กร
เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามแผนงานจนบรรลุเป้าหมาย  

ในปีงบประมาณ 2563 ได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 -2566 เพ่ือจัดท า
แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2564-2566 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของการท่าเรือฯ 
ดังนั้น องค์ประกอบของแผนทั้ง 3 ระดับ จะประกอบด้วย 1. แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 -2566 
(ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ 2563)  2. แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2564-2566  และ 3. แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2564-2565 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
การท่าเรือฯ ได้พิจารณาจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์กรให้มีเนื้อหาที่ครอบคลุมและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ. 2561-2580  แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รวมถึงรองรับกรอบแนวทางการบริหารงานท่าเรือรูปแบบใหม่ตามนโยบาย
คณะกรรมการการท่าเรือฯ และโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC)    
ตามนโยบายรัฐบาล การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือชั้นน าของโลกและสนับสนุนให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือ
และเชื่อมโยงการขนส่งจากท่าเรือแหลมฉบังไปยังการขนส่งรูปแบบอ่ืนในลักษณะ Seamless Transport ได้อย่าง 
เป็นรูปธรรม โดยการท่าเรือฯ ได้ปรับกรอบเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ให้มีทิศทางในการพัฒนาระยะยาว 12 ปี 
(ปี พ.ศ. 2562-2573) เพ่ือให้สอดคล้องรองรับกับแผนต่างๆ ดังกล่าว โดยแบ่งเป็นการพัฒนาในระยะสั้น Quick Win 
(Stage 1 : ปี พ.ศ. 2562-2563) ระยะกลาง (Stage 2 : ปี พ.ศ. 2564-2568) และระยะยาว (Stage 3 : ปี พ.ศ. 2569-2573) 
เพ่ือมองภาพทิศทางการพัฒนาองค์กรให้มีความชัดเจนมากขึ้น และใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
ในอนาคตต่อไป 

จากกรอบระยะเวลาการวางแผนพัฒนายุทธศาสตร์ระยะยาว 12 ปี (พ.ศ. 2562 -2573) การท่าเรือฯ  
จะก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์กรที่ลงรายละเอียดในช่วงระยะเวลา 5 ปีแรก เพ่ือน ามาจัดท าแผนวิสาหกิจ
การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566  ทั้งนี้ ในกระบวนการทบทวนและจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ได้ท าการ
ทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายขององค์กร และ
ภาพรวมยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2562-2566 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจการ       
การปฏิบัติงาน การประเมินผลในภาพรวมขององค์กร และสามารถตอบสนองหรือเป็นกลไกหนึ่งในการสนับสนุน
เศรษฐกิจในฐานะการเป็นประตูการค้าหลักและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญ
ของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 : 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” 

  ต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ 
 ท่าเรือกรุงเทพ :  

“เป็นท่าเรือแม่น้ าที่ได้มาตรฐานสากล บริการที่เป็นเลิศ สรา้งมูลค่าเพ่ิม สนับสนนุการค้าของประเทศ” 

 ท่าเรือแหลมฉบัง :  
“เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ” 

 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ :  
“เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ าในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงที่ได้มาตรฐาน” 

 ท่าเรือระนอง :  
“เป็นประตูการขนส่งหลักทางฝั่งทะเลอันดามันที่ได้มาตรฐาน” 
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ภารกิจ (Mission) ที่ได้รับการทบทวน 
1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุน

และเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยง
เศรษฐกิจโลก 

3) พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนใน 
อัตราที่เหมาะสม และสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

4) พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5) สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ

และบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม (Core Value)  
“ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมมือเพ่ือองค์กร” 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ในส่วนของจุดอ่อน 
(Weakness) และอุปสรรค (Threat) เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ จุดแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) 
เพ่ือก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ น าไปสู่การก าหนดความสามารถพิเศษ (Core Competency) ขององค์กรใน
ปัจจุบันและที่จ าเป็นในอนาคต ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
1) การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการพัฒนาบริการ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย

ความสะดวกท่าเรือที่ทันสมัยและมีมาตรฐานระดับสากล ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2) การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง ( Intermodal Transport) ที่ให้บริการเชื่อมโยง

โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนธุรกิจการขนส่งสินค้า   
ผ่านแดนและถ่ายล า (Transit and Transshipment) เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

3) การพัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม       
และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเทศ 

4) การเทียบเคียงกับมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถแข่งขันในธุรกิจได้ในทุกด้าน อาทิ 
การก ากับดูแลองค์กร การตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยงที่ดี การบริหารจัดการฐานข้อมูลและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทางการเงิน       
การมุ่งเน้นด้านนวัตกรรม การบริการลูกค้าและการตลาด รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
1) ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่าเรือ การส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ รวมถึง 

ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง 
2) กทท. มีลักษณะเป็นพื้นที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ เพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิมของพ้ืนที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Smart Port City, และท่าเรือท่องเที่ยว 
3) ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นท่าเรือน้ าลึกที่มีศักยภาพ สามารถต่อยอดทางธุรกิจ อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับนิคม

อุตสาหกรรมชั้นน า และสนับสนุนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของไทย 
4) ต าแหน่งที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพเหมาะส าหรับการขนถ่ายสินค้า เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งที่ตั้งทางธุรกิจ 

ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และสามารถต่อยอดด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการเดินทางในการขนส่งทางน้ าได้ 
สามารถกระจายการขนส่งทางถนนและทางรางไปสู่ลูกค้าในเขตปริมณฑลได้เป็นอย่างดี รวมถึงสามารถต่อยอดทาง
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องได้ 
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ความสามารถพิเศษ (Core Competency)  
 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปัจจุบัน 

 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ สินค้า และตู้สินค้า 
 ความช านาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรงที่เก่ียวข้องกับการให้บริการท่าเรือ 
 ความสามารถในการส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ 

 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ที่จ าเป็นในอนาคต 
 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือเพ่ือเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) 
 ความสามารถในการบริหารจัดการ การบริการ และระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างการขนส่ง

ทางน้ ากับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นๆ อย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transport) 
 ความสามารถในการบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจและความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย รองรับ    

การบริหาร ธุรกิจเดิมและธุรกิจรูปแบบใหม่ 
 ความสามารถในการขยายธุรกิจ การลงทุน รวมถึงหาพันธมิตรร่วมทุน เพ่ือร่วมบริหารจัดการธุรกิจใหม่ 

หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งทางน้ าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและเพ่ิม          
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ความสามารถในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนับสนุนการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กร 

  

จากประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความสามารถพิเศษขององค์กร 
น าไปสู่การก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้การท่าเรือฯ สามารถ
ด าเนินการไดต้ามกรอบเวลา เป้าหมาย และบรรลุตามวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจฯ ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก (World Class Port) 
2) พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง  (Gateway and 

Intermodal Transport) 
3) พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Assets Management) 
4) พัฒนาการให้บริการและกระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of Services 

and Operations) เพ่ือสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1) เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยการพัฒนาบริการ โครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวก

ท่าเรือที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความ  
สามารถในการแข่งขัน 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (Transit & Transshipment) โดยมุ่งลดต้นทุนโลจิสติกส์
ในองค์รวมและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

3) เพ่ิมผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของ กทท. ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อมทั้ง   
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายและลงทุน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานขององค์กร 

4) พัฒนาการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรขององค์กร ให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานการจัดการ
สมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน ตลอดจนการสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้          
ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ 
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 กลยุทธ์ (Strategy) ทีใ่ช้ผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้แก่  
กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ

หลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า          

และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน 
กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหาร

ที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
 

ปัจจัยหลักที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors) 
1) พนักงานมีความช านาญด้านการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ การขุดลอกและการบ ารุงรักษาร่องน้ า 

ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง ช่วยในการให้บริการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา 
และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และปลอดภัย 

2) พ้ืนที่หลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง เชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมชั้นน า ช่วยสนับสนุนการน าเข้าและ
ส่งออกของประเทศ  

3) ท าเลที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพอยู่ใกล้แหล่งธุรกิจทั้งในกรุงเทพและปริมณฑล การคมนาคมขนส่ง
สะดวก ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า ผู้ใช้บริการพึงพอใจ รวมถึงการท่าเรือฯ สามารถน าไปต่อยอดด้าน           
โลจิสติกส์ที่อาศัยการขนส่งทางน้ าและธุรกิจเกี่ยวเนื่องได้ 

4) การท่าเรือฯ เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์และได้รับความเชื่อถือด้านเครดิตดี ท าให้สามารถมีศักยภาพสูง
ในการระดมเงินทุน หรือหาแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าภายในประเทศเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่หรือขยายธุรกิจ 

5) การท่าเรือฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ทั้งในการปฏิบัติงานและ      
การช่วยเหลือทางสังคม ซึ่งเป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ ประสบความส าเร็จ 

 

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน การท่าเรือฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์       
การด าเนินงาน 8 กลยุทธ์ ที่สอดคล้องรองรับกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนการพัฒนา
ภายใต้ยุทธศาสตร์การท่าเรือฯ ระหว่างปี 2562-2573 ตลอดจนแผนงาน/โครงการรองรับที่ส าคัญ เพ่ือผลักดันให้การ
ท่าเรือฯ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ภายในปี 2573 ดังนี้ 
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ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
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จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น น าไปสู่การขยายผลเพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดและ            
ค่าเป้าหมายขององค์กร และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติการที่ตอบสนองในแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) และระบบ 
Balanced Scorecard (BSC) 4 มุมมอง ประกอบด้วย 
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- มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายองค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์  (Finance/Economic) จ านวน        
4 เป้าประสงค์ ได้แก่ เพ่ิมก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) เพ่ิมรายได้จากธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง เพ่ิมรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ และประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายและลงทุน 

- มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer/Stakeholder) จ านวน 3 เป้าประสงค์ ได้แก ่
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในประเทศและต่างประเทศยอมรับต่อการ
เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานระดับโลก และการเป็นประตูการค้าหลักของประเทศ และเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ของภูมิภาค
อาเซียนและจีนตอนใต้ 

- มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน (Internal Process) จ านวน 6 เป้าประสงค์ ได้แก่ พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่ได้มาตรฐาน เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ พัฒนา
กระบวนการและระบบงานและการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล พัฒนาและบริหารสินทรัพย์เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและส่งเสริมการตลาดเชิงรุก  และสื่อสารท าความ
เข้าใจกับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ 

- มุมมองด้านการเรียนรู้และทรัพยากรบุคคล (Learning & Growth) จ านวน 3 เป้าประสงค์ ได้แก่ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลสนับสนุนการด าเนินงานของ
องค์กร  บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและขีดความสามารถที่สูงขึ้น และวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนงาน เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเนื่อง 

 

งบประมาณภายใต้แผนวิสาหกิจฯ  

เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 -2566 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  การท่าเรือฯ ได้แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
ในรูปของแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการเพ่ือรองรับกลยุทธ์การด าเนินงาน โดยการพัฒนา
และการบริหารจัดการของการท่าเรือฯ เมื่อพิจารณาตามกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 
(จัดท า ณ ปีงบประมาณ 2561) มีงบประมาณเบื้องต้น 5,543.479 ล้านบาท และในการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 การด าเนินงานภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 -2566 จะต้องใช้
งบประมาณด าเนินการทั้งสิ้น 30,618.533 ล้านบาท เพ่ิมสูงขึ้น 25,075.054 ล้านบาท เนื่องจากการด าเนินโครงการต่างๆ 
มีความชัดเจนมากขึ้น และสามารถระบุงบประมาณในการด าเนินการได้ ทั้งนี้แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2564-2566 
คิดเป็นเงินจ านวน 27,143.552 ล้านบาท ซึ่งพบว่าการกระจายตัวของงบประมาณในช่วง 3 ปีหลังของแผนวิสาหกิจฉบับนี้ 
ส่วนใหญ่จะกระจายตัวสูงอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1-3  เนื่องจากเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
และพัฒนาขยายธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์สนับสนุนกิจการท่าเรือและ
พัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องใช้เงินงบประมาณจ านวนมากที่รองรับ รวมทั้งแผนปฏิบัติการภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 และ 2 
ยังมีหลายโครงการที่อยู่ระหว่างรอผลการศึกษาจึงยังไม่สามารถระบุงบประมาณท่ีชัดเจนได้ อาทิ โครงการพัฒนาท่าเรือ
ฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. 
และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) และโครงการ
เชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพ-ทางพิเศษบูรพาวิถี (Express Way) ดังนั้น มูลค่างบประมาณแต่ละโครงการที่ระบุในแผนวิสาหกิจฯ 
จึงเป็นการประมาณการในเบื้องต้น โดยสามารถจัดล าดับวงเงินงบประมาณจากล าดับสูงสุดได้ ดังนี้  ล าดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 21,719.546 ล้านบาท หรือคิดเป็น 80.02% ของงบประมาณรวมทั้งหมด 
ล าดับที่ 2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและ
ระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 3,389.503 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
12.49% ของงบประมาณรวมทั้งหมด และล าดับที่ 3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจโดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วย
ด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 1 ,001.313 ล้านบาท หรือ คิดเป็น 
3.69% ของงบประมาณรวมทั้งหมด  
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ส าหรับในส่วนของงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานปกติเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร จะมี
มูลค่าวงเงินงบประมาณลงทุนไม่มากนัก ซึ่งจะเน้นการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนงาน
และการให้บริการ โดยกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มูลค่าการ
ลงทุนเท่ากับ 455.538 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.68% ของงบประมาณรวมทั้งหมด เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน
และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว อีกทั้งยังจ าเป็นต้องด าเนินงานในลักษณะบูรณาการ
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร อาทิ โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community 
System และกลยุทธ์ที่ 8 มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 535.497 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.97% ของงบประมาณรวมทั้งหมด 
เพ่ือยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล 
สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ โดยสรุปงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของ
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้ 
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ตารางแสดงงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 (ทบทวนปีงบประมาณ 2563) 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
แผนงาน/
มาตรการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
รวม % 

งบประมาณแยกตามสายงาน (ล้านบาท) 
รวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ท่าเรือ 

กรุงเทพ 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
สายงาน

สนับสนุนฯ* 
กลยุทธ์ที่ 1 6 4,759.771 8,008.146 8,951.629 21,719.546 80.02% - 21,433.746 285.800 21,719.546 
กลยุทธ์ที่ 2 6 1,084.133 1,813.348 492.022 3,389.503 12.49% - 2,166.989 1,222.514 3,389.503 
กลยุทธ์ที่ 3 3 109.056 182.353 709.904 1,001.313 3.69% - 899.559 101.754 1,001.313 
กลยุทธ์ที่ 4 5 97.029 269.669 88.840 455.538 1.68% - - 455.538 455.538 
กลยุทธ์ที่ 5 4 11.785 2.785 2.785 17.355 0.06% - - 17.355 17.355 
กลยุทธ์ที่ 6 2 - - - - 0.00% - - - 0.000 
กลยุทธ์ที่ 7 3 7.900 7.900 9.000 24.800 0.09% - - 24.800 24.800 
กลยุทธ์ที่ 8 13 236.589 215.374 83.534 535.497 1.97% 4.200 350.240 181.057 535.497 

รวม 42 6,306.263 10,499.575 10,337.714 27,143.552 100.00% 4.200 24,850.534 2,288.818 27,143.552 
%  23.23% 38.68% 38.09% 100%  0.02% 91.55% 8.43% 100% 

 

หมายเหตุ * : สายงานสนับสนุนของการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ส านักเลขานุการคณะกรรมการการท่าเรือฯ ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายอ านวยการ สายบริหารทรัพยากรบุคคล                      
และบรรษัทภิบาล สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ และสายวิศวกรรม   
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1. สถานภาพองค์กร (Overview) 

1.1  ข้อมูลทั่วไป 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือ กทท. (Port Authority of Thailand : PAT) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการ
ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงคมนาคม ก่อตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 เพ่ือเป็น
หน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ า มีหน้าที่หลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ
และแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของ
สินค้า มีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า และการเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศ
ในเวทีการค้าโลก โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งการท่าเรือฯ ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 
มาตรา 6  ดังต่อไปนี้ 

1) รับโอนกิจการท่าเรือจากส านักงานท่าเรือกรุงเทพ ในกรมการขนส่ง กระทรวงคมนาคม 
2) ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าเรือเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน 
3) ด าเนินกิจการอ่ืนที่เก่ียวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าเรือ 
นอกจากนี้การท่าเรือฯ มีอ านาจหน้าที่ภายใต้ขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 6 และมีอ านาจ

ในการด าเนินงานรวมถึง 
(1) สร้าง ซื้อ จัดหา จ าหน่าย เช่า ให้เช่า และด าเนินงานเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการและความสะดวกต่างๆ 

ของกิจการท่าเรือ 
(2) ซื้อ จัดหา เช่า ให้เช่า ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง จ าหน่าย หรือด าเนินงานเกี่ยวกับสังหาริมทรัพย์ หรือ

อสังหาริมทรัพย์ 
(3) ก าหนดอัตราค่าภาระการใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการท่าเรือ และออกระเบียบ

เกี่ยวกับวิธีช าระค่าภาระดังกล่าว 
(4) จัดระเบียบว่าด้วยความปลอดภัย การใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการท่าเรือ 
(5) กู้ยืมเงิน 
(6) ขุดลอกและบ ารุงรักษาร่องน้ าภายในอาณาบริเวณ 
(7) ควบคุม ปรับปรุงและให้ความสะดวกและความปลอดภัยแก่กิจการท่าเรือและการเดินเรือภายใน

อาณาบริเวณ 
(8) ก าหนดอัตราค่าภาระต่างๆ ภายในอาณาบริเวณ 
(9) ออกพันธบัตร หรือตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุน 

(10) จัดตั้งบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อประกอบกิจการท่าเรือและกิจการอ่ืนภายใต้ขอบเขต
แห่งวัตถุประสงค์ของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดดังกล่าว จะมีคนต่างด้าวตามกฎหมาย
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้าของทุนจดทะเบียนของบริษัทนั้นไม่ได้ 

(11) เข้าร่วมกิจการกับบุคคลอ่ืน หรือถือหุ้นในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด เพ่ือประโยชน์แก่กิจการ
ของการท่าเรือฯ 
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1.2  โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 

เพ่ือให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมาย
ขององค์กร การท่าเรือฯ จึงจัดโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการการท่าเรือฯ เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
ได้มาจากการสรรหาจากบุคคลภายนอกตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พุทธศักราช 2550 และตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ 
พุทธศักราช 2494 และได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม และคณะรัฐมนตรี   

โดยการบริหารงานได้แบ่งออกเป็น   
1. ประจ าผู้อ านวยการการท่าเรือฯ แบ่งเป็น 1 ฝุาย 2 ส านัก ได้แก่ ฝุายอ านวยการ (ฝอ.) ส านักเลขานุการ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ (สลก.) และส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (สสค.) 
2. สายตรวจสอบ ได้แก่ ฝุายตรวจสอบ (ฝต.) 
3. สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล (บค) แบ่งเป็น 1 ฝุาย 2 ส านัก ได้แก่ ฝุายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ส านักแพทย์และอนามัย (สพอ.) และส านักบรรษัทภิบาล (สบภ.)   
4. สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร (กง) แบ่งเป็น 2 ฝุาย 1 ส านัก ได้แก่ ฝุายการเงินและบัญชี 

(ฝง.) ฝุายกลยุทธ์องค์กร (ฝก.) และส านักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน (สวผ.) 
5. สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ (บธ) แบ่งเป็น 1 ฝุาย 1 ส านัก ได้แก่ ฝุายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด (ฝพต.) และส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.)*   
6. สายวิศวกรรม (วศ) แบ่งเป็น 3 ฝุาย ได้แก่ ฝุายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ฝุายการช่าง (ฝช.) และ

ฝุายการร่องน้ า (ฝน.) 
7. ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) แบ่งเป็น 3 ฝุาย ได้แก่ ฝุายปฏิบัติการเรือและสินค้า (ฝส.) ฝุายบริการท่า

และเครื่องมือทุ่นแรง (ฝท.) และฝุายบริหารงานสนับสนุน (ฝบส.)   
8. ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) แบ่งเป็น 2 ส านัก ได้แก่ ส านักปฏิบัติการ (สปก.) และส านักบริหารงาน

สนับสนุน (สบส.)  
โดยสายงานตามข้อ 2-6 มีรองผู้อ านวยการการท่าเรือฯ และผู้ช่วยผู้อ านวยการการท่าเรือฯ ดูแล               

การบริหารในแต่ละสายงาน 
ท่าเรือกรุงเทพ มีผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ และรองผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ                     

ดูแลการบริหารงาน 
ท่าเรือแหลมฉบัง   มีผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง และรองผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง                         

ดูแลการบริหารงาน  
ส่วนงานระดับฝ่าย    มีผู้อ านวยการฝุาย ดูแลการบริหารงาน 
ส่วนงานระดับส านัก    มีผู้อ านวยการส านัก (ระดับรองผู้อ านวยการฝุาย) ดูแลการบริหารงาน  

 
 

หมายเหตุ : * ส าหรับท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (รวมถึงท่าเรือเชียงของ) และท่าเรือระนอง บริหารงานโดยส านักท่าเรือภูมิภาค 
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แผนภาพโครงสร้างองค์กร 

ส านักเลขานุการคณะกรรมการ          
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายอ านวยการ 
- กองกลาง 
- กองกฎหมาย 
- กองข้อมูลข่าวสาร 
- กองประชาสัมพนัธ ์

 

หมายเหตุ  
 

 รายงานต่อ 
       รายงานต่อผู้อ านวยการ การท่าเรือฯ 
       สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล 
       สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องคก์ร 
       สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกจิ 
       สายวิศวกรรม 
       ท่าเรือกรุงเทพ 
       ท่าเรือแหลมฉบัง 
       สายตรวจสอบ 

 
 

คณะกรรมการ               
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

. 

ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผู้อ านวยการ                
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการก ากับดูแล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
และควบคุมภายใน 

สายบริหารสินทรัพย์และ
พัฒนาธุรกิจ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
- กองวจิัยและพัฒนาธรุกจิ 
- กองบริหารสินทรัพย์ 
- กองธรุกิจสัมพนัธแ์ละการตลาด 
 
 
ส านักท่าเรือภูมิภาค 
- ท่าเรอืพาณิชย์เชียงแสน 
- ท่าเรอืระนอง 

 

สายวศิวกรรม 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองพัฒนาระบบงาน 
- กองปฏิบัตกิารด้านคอมพิวเตอร์ 
- กองแผนและมาตรฐาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
ฝ่ายการช่าง 
- กองช่างโยธา 
- กองแบบแผนและค านวณ 
- กองบรกิารงานช่าง 
 
 
ฝ่ายการร่องน้ า 
- กองการส ารวจรอ่งน้ า 
- กองการขุดลอก 
- กองบรกิาร 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 

ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 1 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 2 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 3 
- กองคลังสนิค้า 
- กองท่าบรกิารตู้สนิค้า 1 
- กองท่าบรกิารตู้สนิค้า 2 
  
 
 ฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง 
- กองบรกิารท่า 
- กองเครือ่งมือทุน่แรง 
- กองซ่อมเครื่องมือทุ่นแรง 
 
 
ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 
- กองบริหารงานทั่วไป 
- กองรักษาความปลอดภัย 
- กองความปลอดภัย             

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 
 

สายตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบ 
- กองตรวจสอบงาน 

ปฏิบัติการท่าเรอื 
- กองตรวจสอบส่วน 

บริหารกลาง 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 

ส านักปฏบิัติการ 
- กองบรกิาร 
- กองการชา่ง 
- กองการท่า 
 
 ส านักบริหารงาน
สนับสนุน 
- กองบริหารงานทั่วไป 
- กองแผนงาน 
- กองการบุคคล 
- กองการเงิน 
- กองนิติการและ 

จัดการทรัพย์สิน 
 
 
 

สายบริหารการเงินและ
กลยุทธ์องค์กร 

ฝ่ายการเงินและบญัช ี

ส านักบัญช ี
- กองบัญชีการเงนิ 
- กองตรวจจ่าย 
- กองบัญชีงบประมาณ 

ส านักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน 
 

ส านักบริหารการเงิน 
- กองบรกิารค่าภาระเงินสด 
- กองบรกิารค่าภาระเงินเชื่อ 
- กองจัดการการเงนิ 
- กองพัสด ุ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
- กองแผนวสิาหกิจ 
- กองวจิัยและพัฒนาองค์กร 
- กองประเมนิผลองค์กร 

สายบริหารทรัพยากรบุคคล 
และบรรษัทภบิาล 

ส านักแพทย์และอนามัย 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กองทรัพยากรบุคคล 
- กองพัฒนาบุคคล 
- กองสวัสดิการ 
- กองแรงงานสัมพนัธ์ 

 

ส านักบรรษัทภิบาล 
- กองก ากับดแูลองคก์ร 



 แผนวิสาหกจิการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566   

 

 

 การก ากับดูแลองค์กร 

การท่าเรือฯ ได้มีการก ากับดูแลตามโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 

2494 ซึ่งคณะกรรมการการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน กรรมการอ่ืนไม่น้อยกว่าหกคน แต่ไม่เกิน
สิบคน โดยการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการท่าเรือฯ ถือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494  หลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และแนวทางปฏิบัติส าหรับกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยมีการประชุมเพ่ือก ากับดูแล และติดตาม
การด าเนินงานของการท่าเรือฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม และรัฐบาลรวมถึงให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของการท่าเรือฯ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจของ สคร. ตลอดจนให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และการจัดท างบประมาณประจ าปีขององค์กร 

 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้แต่งตั้งกรรมการการท่าเรือฯ ให้ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยให้การก ากับดูแลและการด าเนินงานของการท่าเรือฯ โดยแต่งตั้งให้กรรมการการท่าเรือฯ 
เข้าร่วมอยู่ในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานรวม 8 คณะ เพ่ือช่วยก ากับดูแลและกลั่นกรองงาน          
ด้านต่างๆ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการก ากับดูแลที่ดแีละความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ 
2) คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องท่ีน าเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของการท่าเรือฯ 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการท่าเรือฯ 
5) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการท่าเรือฯ 
6) คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของการท่าเรือฯ 
7) คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการการท่าเรือฯ  
8) คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลของการท่าเรือฯ 

นอกจากนี้ การท่าเรือฯ ยังต้องมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกที่รับผิดชอบในด้านต่างๆ อาทิ ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และการประเมินผลการด าเนินงานจาก สคร. เป็นต้น 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     4 

 
  
 



 แผนวิสาหกจิการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566   

 

 

2. กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  
2.1 กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

การจัดท าแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์        
การท่าเรือฯ และแนวทางในการปฏิบัติงานและการประเมินผลในภาพรวมขององค์กรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
โดยจัดท าเป็นแผนระยะ 5 ปี โดยการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ จะมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  
แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  
แผนการพัฒนาต่างๆ ของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการท่าเรือฯ ให้เป็นท่าเรือชั้นน าของโลก เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือ
และเชื่อมโยงการขนส่งไปยังการขนส่งรูปแบบอ่ืนลักษณะ Seamless Transport ได้อย่างเป็นรูปธรรม และน าปัจจัย
ที่มีผลต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาและการปฏิบัติงานของการท่าเรือฯ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ (แผนภาพที่ 2.1) ซึ่งขั้นตอนการจัดท าแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ เป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในปีงบประมาณ 2563 การท่าเรือฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
ปีงบประมาณ 2562-2566 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2563 มีผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย คณะกรรมการการท่าเรือฯ 
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานการท่าเรือฯ ได้ร่วมท าการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและ
เปูาหมายขององค์กร น ามาใช้ในก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ในอนาคต ซึ่งการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ 
ในครั้งนี้ คณะกรรมการการท่าเรือฯ และผู้บริหารระดับสูงได้มอบนโยบาย ยุทธศาสตร์ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ และ
ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ภายในปี 2573  โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2562-2563)  ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2564-2568) และระยะที่ 3 (พ.ศ. 2569-2573) (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อที่ 3 
ทิศทางและกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ) มาเป็นปัจจัยน าเข้าในการก าหนดยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ก่อนน าไปขยายผลจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก  
ที่รองรับตัวชี้วัดและเปูาหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการในการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 
2562-2566 ดังนี้ 

1 2 3 4 

 วิสัยทัศน์ 
 ภารกิจ 
 ค่านิยม 
 ยุทธศาสตร ์
 ความท้าทาย 
 ความได้เปรียบ 
 ความสามารถพิเศษ 

 การประเมิน
สภาพแวดล้อมมหภาค 
(PESTEL Analysis) 

 วิเคราะห์ SWOT  
 ปัจจัยหลักที่ท าใหป้ระสบ

ความส าเร็จ (Key 
Success Factors)  

 วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

 กลยุทธ ์

 BSC 
 แผนปฏิบตัิการ 

- แผนงาน/ โครงการ 
- ระยะเวลาด าเนินการ 
- อัตราก าลัง 
- งบประมาณ 
- ผู้รับผิดชอบ 
- ตัวชี้วดั 

การแปลงกลยุทธ์
สู่การปฏบิัต ิ

ประเมินสภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอก   ก าหนดกลยุทธ ์

 

ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 1 2 3 4 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 
 

 

แผนภาพที่ 2.1  กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 
 Supplier Input Process Output Customer 
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ก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกจิ 
ค่านิยมใหม่ 

 วิสัยทัศน์ ค่านิยม ภารกิจของการท่าเรือฯ  
(แผนยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ฉบับเก่า) 

 ปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญส าหรับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ
การท่าเรือฯ ได้แก่ 
 นโยบายภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  

- Statement of Direction (SOD) และข้อคิดเห็นของ  
  คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- นโยบายกระทรวงการคลัง 
- นโยบายกระทรวงคมนาคม 
- ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของการท่าเรือฯ  
(จุดบอด) 

 สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัด้านเทคโนโลยี ตลาด 
ความนยิมของลูกค้า การแข่งขนั และสภาพแวดล้อมด้านกฏ
ระเบียบบังคับ 
- ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ 
- ภาวะอุตสาหกรรมท่าเรือและโลจิสติกส ์
- ข้อมูลลูกค้าและผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีในแตล่ะกลุ่มผลติภัณฑ ์
  ของการท่าเรือฯ (จุดบอด) 

 ความยัง่ยนืของรัฐวสิาหกิจในระยะยาว ซ่ึงรวมถงึความสามารถ
พิเศษขององค์กรที่จ าเป็น 
- ปัจจัยความยัง่ยนืของการท่าเรือฯ 
- ความสามารถพิเศษในปัจจุบันและความสามารถพิเศษของ
องค์กรที่จ าเป็นในอนาคต (Core Competency) 

 การบริหารความเสีย่งที่ดตีามแนวทาง COSO (ERM-Integrated 
Framework) ซ่ึงรวมถงึ Portfolio View of Risk, Risk Appitite 
และ Risk Tolerance 
- การบริการความเสีย่งที่ดตีามแนวทาง COSO (ERM- 
  Integrated Framework) 

 ปัจจัยขับเคลื่อยมูลค่า (Value Drivers) 
- ผลการด าเนินงานทางการเงนิ 

 ความสามารถในการน าแผนยุทธศาสตร์ไปด าเนินการให้ส าเร็จ 
- ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์
   

ระยะเวลา มิ.ย. – พ.ย. (ปีกอ่น) 
 

3. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน-ภายนอก (SWOT Analysis) TOWS, 5 FORCES, ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงาน 
(ผู้บริหารการท่าเรือฯ, ทุกศูนย์ EVM, ฝาุยกลยุทธ์องค์กร. และ ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน) ;  

กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปงีบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยทุธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 

4. วิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปงีบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยทุธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 5. วิเคราะห์ความสามารถพิเศษขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจ าเป็นในอนาคต   (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  

กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 

- ฝุายกลยุทธอ์งค์กร  
- ศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ 
- ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ศูนย์ EVM สายงาน

สนับสนุนของการท่าเรือฯ 
- ผู้แทนหมวด 3 
  (ท่าเรือกรุงเทพ/         

ท่าเรือแหลมฉบัง/          
ฝุายพัฒนาธุรกิจและการตลาด/              
ส านักท่าเรอืภูมิภาค) 

- ฝุายอ านวยการ 
- ฝุายบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ส านกับริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 
- ฝุายการเงินและบัญช ี
- ฝุายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านกัท่าเรอืภูมิภาค 

 
6. พิจารณาวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม เดิมของการท่าเรือฯ 

บรรลุผลหรือไม่ (ผู้บริหารการท่าเรือฯ)   
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ 
กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 

2. คณะกรรมการการท่าเรือฯ และผู้บริหารระดับสูงของการท่าเรือฯ ให้นโยบายและข้อคิดเห็นในการบริหารและ 
การด าเนินงานของการท่าเรือฯ (ระบุจุดบอด)  ;  

กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 

 
7. พิจารณาวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มหรือไม่  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ)   
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ 
กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 

8.  ใช้วิสัยทัศน์ ค่านิยม ภารกิจเดิม (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 

9. น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญตาม 4 มุมมอง BSC  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 
 - ต่อหน้าถัดไป - 
 

- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร ์
- ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์
- ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ  
- ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ 
ท่ีจ าเป็นในอนาคต  

 
 
 

ฝุายกลยุทธ์องคก์ร (ฝก.)
  

- ร่างข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ   
- ร่างปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ของ         
การท่าเรือฯ  

- ศูนย์ EVM 
ท่าเรือกรุงเทพ 

- ศูนย์ EVM      
ท่าเรือแหลมฉบัง 

- ศูนย์ EVM       
สายงานสนับสนุน
ของการท่าเรือฯ 

 
 

 
 

- ศูนย์ EVM      
ท่าเรือกรงุเทพ 

- ศูนย์ EVM      
ท่าเรือ แหลมฉบัง 

- ศูนย์ EVM         
สายงานสนบัสนุน
ของการท่าเรอืฯ 

 
 

 
 

1. ฝก. สื่อสารข้ันตอนการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ และปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท า/ทบทวนยุทธศาสตร์ของการ ท่าเรือฯ  ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฝุายบริหารการท่าเรือฯ โดยแจ้งบันทึกเวียนภายในให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการจัดท าและวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าท่ี
ส าคัญฯ   

; ภายในไตรมาส 4 ของปงีบประมาณ    
 

- ข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ของการท่าเรือฯ (ใหม่) 

- ปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท า
ยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ  
(ใหม่)  

 

Yes 
 

Yes 
 

No 
 

No 
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10. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ และตัวช้ีวัดของแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ; 
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 

ร่างแผน 
ยุทธศาสตร์ 

 
ศูนย์ EVM ด าเนินการจัดท า 
แผนปฏิบัติการระยะยาว/สั้น  

 

 
 

 12. น าร่างแผนยุทธศาสตร์เสนอผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  (ระบุจุดบอด) 

(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, ฝุายกลยุทธ์องค์กร)  
 

 

ฝุายอ านวยการวางแผน (CSR&CG)  

ศูนย์ EVM วางแผนผลิตภัณฑ์และบริการ  

ฝุายเทคโนโลยีสารสนเทศวางแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

 

ฝุายบริหารทรัพยากรบุคคลวางแผนแม่บท 
HRM&HRD   

ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
วางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและ

แผนบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 
 

ศูนย์ EVM ปรับปรุงตามกระบวนการ 
ท่ีเกี่ยวข้อง   

 

9. น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญตาม 4 มุมมอง BSC  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ; 
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปงีบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยทุธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 
 

ผู้น าระดับสูง (ผู้อ านวยการการท่าเรือฯ 
และผู้บริหารระดับ 15  ข้ึนไป) และ
ผู้อ านวยการศูนย์ EVM ถ่ายทอดร่าง    

แผนยุทธศาสตร์ 

11. ก าหนดต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของแต่ละท่าเรือในความรบัผิดชอบ (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ; 
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 

 
 

 13. ฝุายกลยุทธ์องคก์ร เสนอคณะกรรมการ         
ฝุายบริหารการท่าเรือฯ พิจารณาให้ความ

เห็นชอบ 
 

 

 14. ฝุายกลยุทธ์องค์กร เสนอคณะกรรมการ              
การท่าเรือฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

 

No 
 

Yes 
 

Yes 
 

No 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์และ
เปูาประสงค์ของ     

แต่ละวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 
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ส าหรับข้อมูลที่ใช้ประกอบในการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย ข้อมูลทิศทางระดับองค์กร  
อาทิ นโยบายภาครัฐต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร ข้อมูลทางด้านตลาด กลุ่มลูกค้าและ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของการท่าเรือฯ โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางมหภาค (PESTEL Analysis) และประเมินปัจจัย
ต่างๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จของการท่าเรือฯ ตามแนวทาง SWOT Analysis โดยใช้จุดแข็งและโอกาสมาสร้างโอกาส    
ในการด าเนินงานเชิงรุก ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรคและภัยคุกคามต่างๆ เพ่ือน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors) พร้อมทั้งสรุปกรอบทิศทาง
และความเชื่อมโยงโดยใช้ Strategic Mapping และน าแนวคิด Balanced Scorecards มาใช้ เพ่ือการแปลงกลยุทธ์          
สู่การปฏิบัติ โดยน ามาก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมหลัก พร้อมก าหนดเปูาหมาย เพ่ือให้การถ่ายทอดแผนไปสู่
การปฏิบัติ และสามารถปิดช่องว่างในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ในอนาคต 
 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

การท่าเรือฯ มีการประเมินข้อมูลในเรื่องของการวิเคราะห์ในเรื่องบริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร เพ่ือน าไป
ก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ผ่านกระบวนการในการจัดท าเชิงระบบการบริหารจัดการและการน าเทคนิคในการ
วิเคราะห์มาใช้เป็นเครื่องมือ ประกอบด้วย 

2.2.1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis1 เป็นการประเมินสถานการณ์โดยใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ 
เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและปัญหาอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนถึงผลกระทบที่มีต่อศักยภาพในการท างานขององค์กรทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และน าผลที่ได้จาก
การจัดล าดับความส าคัญของการประเมินสภาพแวดล้อมดังกล่าว น ามาประเมินความสามารถขององค์กรในการตอบ 
สนองต่อปัจจัยภายในและภายนอก โดยน าประเด็นส าคัญที่สุดของ SWOT ทั้ง 4 ด้าน มาใช้ในการวิเคราะห์ความ 
สัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือน าไปทบทวนวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานของการท่าเรือฯ ให้สามารถตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ทางเลือกที่ดีที่สุดในการด าเนินงาน ทั้งนี้  กระบวนการ
และผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กร
เกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมสามารถบรรลุความส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ (แผนภาพที่ 2.2.1) 

2.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางมหภาค (PESTEL Analysis2)  โดยมีมุมมองในเรื่องของการเมือง กฎหมาย 
นโยบายรัฐบาล/สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/เศรษฐกิจ กลุ่มอุตสาหกรรม และสถานการณ์
การแข่งขัน/เทคโนโลยี (แผนภาพที ่2.2.2) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis), อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) (1960). 
2 ทฤษฎ ีPESTLE Analysis การวิเคราะห์สภาพพื้นที่ภายนอก, Francis J. Aguilar (1967). Bright hup PM project management, 2011. 
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การท่าเรือฯ ได้ด าเนินการทบทวนสภาพแวดล้อมของการด าเนินงานทั้งปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
และน าประเด็นข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารระดับสูง ประมวลเป็นภาพรวมปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานของการท่าเรือฯ มาจัดล าดับความส าคัญปัจจัยสภาพแวดล้อมดังกล่าว ซึ่งจะน าผลการจัดล าดับความส าคัญ
ส่วนใหญ่ที่มีคะแนน 80% จากคะแนนเสียงทั้งหมด ในแต่ละประเด็น SWOT ในประเด็น Weakness และ Threat   
จะถูกน าไปวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ส่วนประเด็น Strength และ Opportunity จะถูกน าไปวิเคราะห์
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ แล้วจึงก าหนดความสามารถพิเศษขององค์กรโดยพิจารณาจาก Strength ที่มีล าดับ
คะแนนสูงสุดหรือความเชี่ยวชาญขององค์กร จากนั้นจึงน ามาพิจารณาประกอบการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
โดยใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความสามารถพิเศษขององค์กรเพ่ือเอาชนะความท้าทาย         
เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดเป็นความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้
ของการท่าเรือฯ 
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ปัจจัยน าเข้าในการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
   ้า 10 

 
  

 

การด าเนินการตามแนวนโยบายรัฐบาล มอบให้ 
การท่าเรือฯ ด าเนินการ : 
- พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นท่าเรือชั้นน าของโลก 

(World Class Port) 
- สนับสนนุให้ท่าเรือแหลมฉบังเป็นศูนย์กลางการ

ขนส่งทางเรือ และการเชื่อมโยงการขนส่งจาก
ท่าเรือแหลมฉบังไปยังการขนส่งรูปแบบอื่นใน
ลักษณะ Seamless Transport 

 

 

 

 

 

• กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
• แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 
• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
• แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม ปี 2560-2564 
• แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2560-2564 ของกระทรวงการคลัง 
• พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
• Eastern Economic Corridor Development : EEC 

นโยบายภาครัฐ 

นโยบายคณะกรรมการการท่าเรือฯ  
และผู้บริหารระดับสูง 

• ยุทธศาสตร์ท่าเรือแหลมฉบัง 
• ยุทธศาสตร์ท่าเรือกรุงเทพ 
• ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพย์สิน 
• ยุทธศาสตร์การปรับปรุงสาย

งานกฎหมาย และ 
Compliance 

• ยุทธศาสตร์ด้านการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

สภาวะอุตสาหกรรม 

• Key Port & Shipping 
Market Trends 

• ASEAN Outlook 

• เศรษฐกิจไทย 
• เศรษฐกิจโลก 

สภาวะเศรษฐกิจ ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย / ปัจจัยท่ีสร้างความยั่งยืน   
ในการด านินงานของการท่าเรือฯ 
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ยุทธศาสตร์และนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
การท่าเรือฯ ได้จัดท าแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ เป็นแผนระยะ 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2562-2566  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางก าหนดทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์การท่าเรือฯ และแนวทางในการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลในภาพรวมขององค์กรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยในการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ นี้ การท่าเรือฯ 
ได้น ายุทธศาสตร์ต่างๆ ของประเทศและนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร มาเป็น
กรอบในการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ใน
กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ ที่จะ
ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง     
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  4) ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  การท่าเรือฯ 
ได้น าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน มาประกอบการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการรองรับ เพ่ือให้มี
ความครอบคลุมในประเด็นความม่ันคง ปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศในทุก
ระดับท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง ประเด็นความม่ังคั่ง ที่สนับสนุนให้ประเทศไทย มีการขยายตัวของ
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความสามารถในการแข่งขันสูง รวมทั้งความยั่งยืน ที่มุ่งการพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ 
รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ของประชาคมโลก และมุ่งประโยชน์ส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน  

ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของการท่าเรือฯ โดยตรง คือ  ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาภาคการผลิตและ
บริการ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจพิเศษและเมือง  การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  การเชื่อมโยงกับ
ภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกในประเด็น“อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์” โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ  
ที่รองรับ ดังนี้  

 ด้านการส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง การมีความสามารถในการแข่งขันและ
การสร้างความเจริญและรายได้ของประเทศ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐาน
ระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการ
ธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและ
พัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน และกลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า  

 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม ปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ  

 
     11 
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 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับ
การด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยม
และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ  

 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 
สืบเนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 

เพ่ือเป็นเปูาหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 ก าหนดให้ท าการปฏิรูปประเทศ
เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
และการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทั้งนี้ รัฐธรรมนูญก าหนดให้เริ่มด าเนินการ
ปฏิรูปในด้านต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญและที่จะก าหนดเพ่ิมเติมภายในหนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญ 
โดยจะต้องด าเนินการปฏิรูปอย่างต่อเนื่องในช่วงห้าปีข้างหน้า เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูป   
แต่ละด้าน 

การจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศนั้น คณะกรรมการปฏิรูปประเทศในแต่ละด้านได้น ายุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งรายงานผลการศึกษาและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปประเทศของ               
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง               
มาประกอบการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศ โดยการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 11 ด้าน จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ในภาพรวมของประเทศ รวมทั้งส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของการท่าเรือฯ โดยตรง คือ ด้านเศรษฐกิจ 
ในประเด็น“ปฏิรูปที่ 9 : Connectivity พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศ กิจกรรมที่ 5 ยกระดับท่าเรือต่างๆ ของไทย 
เช่น วางบทบาทท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน” โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ดังนี้ 

 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร        
กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และกลยุทธ์ที่ 8 : 
ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล       
สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐาน
ระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการ
ธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนา
ประเทศ กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน และกลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 

 ด้านกฎหมาย ด้านทรัพยากรธรรมชาติและด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และประเด็นการปูองกัน
การทุจริต ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียม
มาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ. 2560-2564) ได้ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนอย่างต่อเนื่อง มุ่งสร้างภูมิคุ้มกัน และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
ชัดเจนทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่ โดยให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศให้ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเปูาหมายในระยะ 5 ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
การพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งในเปูาหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้ง 10 ยุทธศาสตร์ ใน
ภาพรวมของประเทศ โดยยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของการท่าเรือฯ โดยตรง 
ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ในเรื่องการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ในภาพรวม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบคมนาคมขนส่ง การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาด้านพลังงาน การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล  และยุทธศาสตร์ที่ 10 การต่างประเทศ  
ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค  ส่วนยุทธศาสตร์รอง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐาน
ระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการ
ธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและ
พัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ  โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า   และ      
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐาน สากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มี
ธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม  (พ.ศ. 2560-2564)  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “พัฒนาระบบขนส่ง
อย่างบูรณาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วนและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ” และก าหนด
ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และเปูาหมายของกระทรวงคมนาคม (คค.) โดยแผนยุทธศาสตร์ คค. 
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการท่าเรือฯ โดยตรง คือ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบขนส่งขั้นพื้นฐานให้เชื่อมโยง ทั่วถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ในส่วนของกลยุทธ์ 1.3 เพ่ิมความคล่องตัว และการเชื่อมต่อระหว่างรูปแบบการขนส่ง และกลยุทธ์ 1.5 ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบขนส่งที่ลดการใช้พลังงาน พ่ึงพิงพลังงานที่สะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับความปลอดภัยและความม่ันคงของระบบขนส่ง ในส่วนของกลยุทธ์ 
2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบมาตรฐานและก ากับดูแลด้านความปลอดภัยของการขนส่ง  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบขนส่งเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ในส่วนของกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ ทั้งนี้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ 1-3 ของ คค. มีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการ
และโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการ
สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ ในส่วนของ
กลยุทธ์ 4.6  ส่งเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและความโปร่งใส โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่    
กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน         
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร  กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง  (พ.ศ. 2560-2564)  ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ด าเนินการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ โดยให้มีความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ      
และสังคมแห่งชาติ ในการก าหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิ กระทรวงเจ้าสังกัด 
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (PAC) และให้กระทรวงเจ้าสังกัดน าแผนของรัฐวิสาหกิจไปใช้จัดท า      
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขาต่อไป โดยยุทธศาสตร์สาขาขนส่ง  ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของการท่าเรือฯ 
โดยตรง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทและเป้าหมายการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีประเด็นส าคัญครอบคลุมในเรื่องการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนพัฒนาการขนส่ง
และโลจิสติกส์ของประเทศ รวมถึงจัดท ามาตรฐานการก ากับดูแลบริการขนส่งและโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย 
และเชื่อถือได้ การพัฒนาบริการขนส่งสาธารณะขั้นพ้ืนฐานให้ครอบคลุมและประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอภาค  
การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ส่งเสริมการขนส่งทางรางและทางน้ าให้เป็นรูปแบบการขนส่งหลัก มีการขนส่งทางถนนเป็นระบบสนับสนุน
และทางเลือกในการขนส่งที่ถึงจุดหมาย การให้รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยปฏิบัติอย่างเดียว การบูรณาการระบบขนส่งและ 
โลจิสติกส์ของประเทศ สร้างความเชื่อมโยงระหว่างการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ การส่งเสริมและพัฒนาระบบขนส่ง
ที่ลดการใช้พลังงาน พ่ึงพิงพลังงานสะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้ง
บริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและ
การให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ ในประเด็นการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม การขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเน้นเพิ่มศักยภาพการขนส่งสินค้าทางราง 
และทางน้ า ส่งเสริมการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองและระหว่างเมือง รวมทั้งขยายขีดความสามารถ
ในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานให้เพียงพอกับความต้องการ และการบูรณาการและเชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งรูปแบบต่างๆ ให้ทั่วถึง เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  และกลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้
ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร  

 

 
     14 

 
  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว ในประเด็นการ
เพ่ิมมูลค่าจากการบริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลัก การจัดให้มีระบบการอุดหนุนและการขอรับการอุดหนุน
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เช่น การแยกบัญชีบริการสาธารณะ การจัดท าต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วย (Unit Cost)   
ที่น่าเชื่อถือตามมาตรฐานสากล การแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจที่ประสบปัญหาทางการเงินด้วยการจัดท าแผนฟ้ืนฟูองค์กร
ที่ชัดเจน และการใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่ในการลงทุน เช่น PPP กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคต
ประเทศไทย (Thailand Future Fund) เป็นต้น โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนา
สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  และกลยุทธ์ที่ 6 : 
บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 4.0            
ในประเด็นการด าเนินการตามแนวทางพ้ืนฐานส าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ภาพรวม และการสร้างศูนย์
ข้อมูลกลางด้านการให้บริการขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศที่สามารถบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจิทัลได้
อย่างรวดเร็วและประสิทธิภาพ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม ในประเด็นการ
ด าเนินการตามแนวทางพ้ืนฐานส าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ภาพรวม และการปรับโครงสร้างการก ากับ
ดูแลและการบริหารจัดการในระบบขนส่งให้มีการแยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับดูแล 
และหน่วยงานปฏิบัติที่ชัดเจน  

ทั้งนี้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4-5 จะต้องมีการบูรณาการการท างานร่วมกันในหลายส่วนงาน ดังนั้น 
จึงมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐาน
ระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจ
หลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนา
ประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  กลยุทธ์ที่ 5 : 
พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทาง
การเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร  กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและ
การให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงานการให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

                   หมายเหตุ : ความเชื่อมโยงความสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง (พ.ศ. 2560-2564) กับแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ  
รายละเอียดปรากฏในเอกสารประกอบ 

 พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2562 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2562 โดยยกเลิกพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้
เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 และจัดท ากฎหมายใหมขึ้นแทนที่เพ่ือปรับปรุงหลักการ
และแนวทางการด าเนินโครงการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชนอยางเปนระบบ มีการจัดสรรความเสี่ยง          
ที่เหมาะสมและเสริมสรางวินัยการเงินการคลังในการด าเนินการ สามารถสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

1) นโยบายของรัฐ มีการก าหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจน และแน่นอนในการจัดท าโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และบริการสาธารณะ ผ่านแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 

2) ขอบเขตของ PPP ที่ชัดเจน มุ่งเน้นโครงการที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะเท่านั้น 
ไม่รวมถึงการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของหน่วยงานของรัฐและทรัพยากรธรรมชาติที่จะต้องมีกฎระเบียบรองรับ          
ที่เหมาะสมในการคัดเลือกและก ากับดูแลต่อไป 
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3) มาตรการสนับสนุน มีมาตรการสนับสนุนการร่วมลงทุนให้แก่โครงการร่วมลงทุนอย่างเหมาะสม 
ภายใต้กรอบวินัยทางการเงินการคลัง 

4) กระชับเปิดเผย ก าหนดกลไกในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค และความล่าช้าในการจัดท า หรือ
ด าเนินโครงการร่วมลงทุนบนหลักการเปิดเผย โปร่งใส 

5) ความเป็นหุ้นส่วน มุง่เน้นความเป็นหุ้นส่วนระหว่างรัฐและเอกชน 
6) ถ่ายทอดความรู้ มุ่งเน้นการใช้ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชน รวมทั้งถ่ายทอดความรู้

ไปยังหน่วยงาน และบุคลากรของภาครัฐ 
การท่าเรือฯ ได้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ เพ่ือด าเนินการพัฒนาโครงการลงทุน

ของการท่าเรือฯ  ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยมีแผนงาน/โครงการรองรับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการบริหารสัญญาสัมปทานท่าเรือแหลมฉบัง   
ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา รวมทั้งท าการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เพ่ือด าเนินการตามข้อก าหนด
ในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  

 โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development : EEC) 
ปัจจุบันพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลังงาน และยานยนต์ ซึ่งมีผลิตภัณฑ์มวลรวมคิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 5 ของประเทศ ประกอบกับ       
มีความพร้อมของระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งทางถนน รถไฟ ท่าเรือ และนิคมอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางการขนส่ง
ทางเรือของอาเซียน ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยังท่าเรือของเมียนมา กัมพูชา และเวียดนาม รวมทั้งเป็นที่รู้จักของนักลงทุน      
ทั่วโลก จึงได้ริเริ่มโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) 
ให้เป็นเขตเศรษฐกิจชั้นน าของอาเซียน (ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี หรือ ครม. เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ได้มีมติเห็นชอบ         
ในหลักการโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก) เพ่ือส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเปูาหมาย ให้เป็นกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) โดยมีกรอบแนวคิดในการด าเนินโครงการ สรุปได้ดังนี้   

1. พ้ืนที่ด าเนินการใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา โดยแบ่งเป็นเขต
อุตสาหกรรม เขตพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และเขตพัฒนาเมือง 

2. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย   
1) ทางอากาศ ได้แก่ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา   
2) ทางเรือ ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือมาบตาพุด  
3) ทางถนน ได้แก่ ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง กรุงเทพฯ-ชลบุรี พัทยา-มาบตาพุด และแหลมฉบัง-

นครราชสีมา   
4) ทางราง ได้แก่ รถไฟทางคู่ ช่วงฉะเชิงเทรา-คลองสิบเก้า-แก่งคอย และช่วงกรุงเทพฯ-ระยอง  

ทั้งนี้ การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานจะต้องบูรณาการเชื่อมโยงกันทั้งระบบ เพ่ือลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
เพ่ิมความปลอดภัยในการเดินทาง และเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวทางทะเล โดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาท่าเรือน้ าลึกจุกเสม็ด
ให้เป็นจุดจอดเรือยอชท์ เรือข้ามฟาก (Ferry) และเรือส าราญ (Cruise) เน้นการเชื่อมโยงกับท่าเรือท่องเที่ยวอ่ืน 2 ฝั่งทะเล
อ่าวไทยและอันดามัน เพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกด้านที่มีแนวขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม   
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3. การดึงดูดการลงทุนภาคเอกชน ประกอบด้วย การให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุนเพิ่มข้ึนจากเดิม         
การจัดตั้งกองทุนพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ การจัดตั้งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จการลงทุน (One 
Stop Service) การอ านวยความสะดวกในการอนุมัติเรื่องการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและผังเมือง ความรวดเร็วในการออก
ใบอนุญาต การประกาศเป็นเขตปลอดภาษี การจัดหาที่ดินและระยะเวลาเช่าที่ดิน ระยะเวลาพ านักและท างานของ      
นักลงทุน และผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ สิทธิในการท าธุรกรรมทางการเงิน การใช้เงินตราต่างประเทศ การจัดตั้ งศูนย์
ธุรกรรมทางการเงิน และการจัดตั้งกองทุนในพ้ืนที่ร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น 

จากการทีร่ัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศมากขึ้นและได้บรรจุโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เป็นโครงการส าคัญภายใต้ EEC ถือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถของท่าเรือ เพ่ือรองรับความ
ต้องการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยจะด าเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือส าหรับจอด
เรือน้ าลึก และปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ เพื่อแก้ไขปัญหาจราจรภายในท่าเรือ ตลอดจนโครงข่ายและระบบ
การขนส่งต่อเนื่องที่จ าเป็นในเขตพ้ืนที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่จะเชื่อมต่อกับภายนอกให้เพียงพอ และพร้อมที่จะรองรับ
การขยายตัวของปริมาณเรือและสินค้าประเภทต่างๆ ซึ่งเมื่อท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 แล้วเสร็จจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของ
ท่าเรือแหลมฉบัง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ท าให้ช่องทางการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่านท่าเรือแหลมฉบัง
คล่องตัวมากขึ้น จากปัจจุบันที่สามารถรองรับการขนส่งสินค้าผ่านท่า 11.1 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี เป็น 18.1 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี   

ทั้งนี้ ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ตามกรอบยุทธศาสตร์ของ EEC นั้น การท่าเรือฯ  
ได้บรรจุโครงการนี้ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  โดยตามแนวทางการพัฒนาโครงการดังกล่าว จะมีความเชื่อมโยงกับ                  
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ เนื่องจากจะต้องมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ศูนย์การขนส่ง        
ตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟของท่าเรือแหลมฉบังทั้งหมดเป็น 6 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี (รวมปริมาณตู้สินค้าทาง
รถไฟท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1, 2 และ 3) เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30 และเพ่ิมระบบ
การจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) และการก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง ซึ่งจะส่งเสริมการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการขนส่งทางถนนสู่ระบบการขนส่งทางน้ า (Modal Shift) เพ่ือช่วยลดภาระต้นทุนค่าใช้จ่ายการขนส่งโดยรวม
ของประเทศ โดยจะสามารถรองรับตู้สินค้าชายฝั่งทั้งหมดได้ 1 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี เพ่ิมเติมจากท่าเทียบเรือชายฝั่ง             
(ท่าเทียบเรือ A) ในท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1 ที่รองรับปริมาณตู้สินค้าชายฝั่งได้ 300,000 ที.อี.ยู. ต่อปี ซึ่งจะช่วยสนับสนุน
และรองรับสินค้าที่จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต เชื่อมโยงการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่างท่าเรือแหลมฉบังกับท่าเรือชายฝั่ง 20G 
ท่าเรือกรุงเทพ รวมถึงท่าเรือในล าน้ าเจ้าพระยา และท่าเรือชายฝั่งทะเลภาคใต้อีกด้วย 
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 นโยบาย Thailand 4.0 
การน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดัก

ความไม่สมดุลในการพัฒนา พร้อมๆ กับปฏิรูปประเทศไทยสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการ
สร้างความเข้มแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านกลไกประชารัฐ จนสามารถเป็น
ประเทศโลกท่ีหนึ่ง ในศตวรรษท่ี 21 
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การเชื่อมโยงนโยบาย Thailand 4.0 
ภายใต้นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งเป็นแนวนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) และแผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน เพ่ือมุ่งปฏิรูปประเทศสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนา เพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกลยุทธ์
ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก 
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
และกลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

การท่าเรือฯ ได้ขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับการให้บริการเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 ซึ่งโครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการผลักดันประเทศไทย
ให้ไปสู่ยุค Thailand 4.0 แบบก้าวกระโดด โดยการสนับสนุนและยกระดับอุตสาหกรรมกลุ่มเปูาหมายที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง
และการพัฒนาพ้ืนที่เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ และการให้บริการชั้นน าในด้านต่างๆ ที่มีศักยภาพสูง 
เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกลุ่มประเทศอาเซียน
ได้อย่างบูรณาการ โดยโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC ดังกล่าว ซึ่งจะมีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือพัฒนามาตรฐานท่าเรือชั้นน าสู่ระดับโลก และการท่าเรือฯ 
ได้พัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบ
สินค้าเขื่อนตะวันออก ซึ่งเดิมมีการจัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้า
เขื่อนตะวันออก โดยใช้พนักงานในการจัดเก็บเป็นเงินสดจากรถบรรทุกตู้สินค้าที่จะน าตู้สินค้ามาบรรทุกขึ้นเรือ ซึ่งการ
จัดเก็บเงินสดท าให้เกิดความล่าช้าในการรับเงิน ทอนเงิน และการจัดพิมพ์ใบก ากับภาษีอย่างย่อ ท าให้เกิดความคับคั่ง
ของรถบรรทุกที่ติดล้นออกไปภายนอกท่าเรือ ท าให้เกิดปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ ดังนั้น ระบบดังกล่าว
จะช่วยอ านวยความสะดวกด้านเอกสาร เกิดความคล่องตัวในการน าตู้สินค้าผ่านเข้า-ออก ในเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ
แก่ผู้ใช้บริการ และช่วยลดปัญหาการจราจรที่ท่าเรือกรุงเทพอีกด้วย 

รวมถึง การท่าเรือฯ ไดพั้ฒนาระบบ Port Community System (PCS) เพ่ือเป็นระบบกลางในการ
บริหารจัดการ การท าธุรกรรมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคขนส่งสินค้าน าเข้า-ส่งออกทางเรือ และเพ่ือบูรณาการบริการ 
ทุกภาคส่วนของทุกท่าเรือในความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ โดยเชื่อมต่อกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องใน Logistics Chain เช่น กรมศุลกากร บริษัทรถ เจ้าของสินค้า สายเรือ ระบบ National Single Window (NSW) 
และอ่ืนๆ ได้อย่างสะดวกและไร้รอยต่อ ภายใต้หลักการ Seamless Transportation จุดมุ่งหมายเพ่ือบูรณาการบริการ      
ทุกภาคส่วนในการท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์แบบบีทูบี (Business to Business) และบีทูจี (Business to Government) 
โดยมีการน าอุปกรณ์อัจฉริยะ (Smart Device) เข้ามาร่วมใช้งานตามแนวทางปฏิบัติที่ดีและมาตรฐานของท่าเรือชั้นน า       
ในระดับสากล อันจะน าไปสู่การลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ 

นอกจากนี้ การท่าเรือฯ มีแผนพัฒนาท่าเรือกรุงเทพให้มีการใช้งานพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
โดยการน าเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้าเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการของท่าเรือกรุงเทพ เพ่ือให้ท่าเรือกรุงเทพสามารถบริหารจัดการพ้ืนที่
และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบการด าเนินกิจกรรม ตลอดจน
การให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการ
ใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ท่าเรือกรุงเทพมีการพัฒนาและเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้า ช่วยยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทีท่ันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความพึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

 

 
     19 

 
  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 นโยบายและทิศทางการพัฒนาของ กทท. โดยคณะกรรมการ กทท. 
- การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อยกระดับสู่การเป็น 

Smart Port สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ ตลอดจนการเชื่อมโยงการขนส่งทางน้ าไปยังกลุ่ม
ประเทศเพ่ือนบ้านและใกล้เคียง 

- การพัฒนาธุรกิจและการสร้างบริการใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจท่าเรือ เพ่ือเป็นกลไกในการ
เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ และขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์ของประเทศ 

- การมุ่งเน้นและสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมขึ้นของปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า (Trasshipment) 
- การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากอสังหาริมทรัพย์  
- การด าเนินงานที่มุ่งเน้นการตลาดเชิงรุก และสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจต่อองค์กร  
- การพัฒนาและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ เพ่ือยกระดับการให้บริการ รวมทั้งการบริหารจัดการ 

สู่มาตรฐานสากลและมุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นน า 
- การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน       

หลายๆ ด้าน เพ่ือรองรับต่อการด าเนินงานขององค์กรและให้สามารถแข่งขันได้ในเชิงธุรกิจ 
- การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม  
- การพัฒนาและการด าเนินงานขององค์กรในทุกๆ ด้าน จะต้องค านึงถึงประโยชน์ของชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
- การก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ใกล้ชิด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้

การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดและสามารถบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
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ยุทธศาสตร์ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือกรุงเทพ การบริหารทรัพย์สิน การปรบัปรุงสายงานกฎหมาย และ Compliance ด้านการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงาน 

กรอบทิศทางและความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (ทธ์  (SSttrraatteeggiicc  OObbjjeeccttiivvee)) ปัจจัยความส าเร็จปัจจัยความส าเร็จ/ปัจจัยที่สร้างความยั่งยืน//ปัจจัยที่สร้างความยั่งยืน/และเปา้หมายในการด าเนินงานของการท่าเรือฯและเปา้หมายในการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  

 กลยุทธ์และกิจกรรมเชงิกลยุทธ์กลยุทธ์และกิจกรรมเชงิกลยุทธ ์

แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม  

กลยุทธ์ที่ 1.3 เพิ่มความคล่องตัวและการเชื่อมต่อระหวา่งรปูแบบการขนส่ง 
กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบขนส่งที่ลดการใช้พลังงาน พึ่งพิงพลังงานที่สะอาดและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบมาตรฐานและก ากับดแูลด้านความปลอดภัยของการขนส่ง 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4.6 ส่งเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภบิาลและความโปร่งใส  
                                                                  

 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

1. เพิ่มศักยภาพการให้บริการระบบขนสง่ทัดเทยีมกับมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง เสรมิสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
3. สร้างความเข้มแข็งทางการเงินและแขง่ขันอย่างยัง่ยืน 
4. เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการทีด่ีและธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 
5. มีการพัฒนาเทคโนโลยีงานวิจัยและนวตักรรมดา้นการขนส่ง 

นโยบายคณะกรรมการการท่าเรือฯ และผู้บริหารระดับสูง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
“การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ในภาพรวม การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านระบบคมนาคมขนส่ง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาด้านพลังงาน การพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล”  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตรด์้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
“การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก” 

ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพคน 

ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม 

ด้านการปรับสมดุล และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที ่2.4 : อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส ์

                              แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 

ด้านเศรษฐกิจ : 
o ประเด็นปฏิรปูที่ 9 : Connectivity พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ 

 กิจกรรมที่ 5 : ยกระดับทา่เรือต่างๆ ของไทย เช่น วางบทบาท
ท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นประตูสู่ภูมภิาคอินโดจีน 

 ระดับองค์กร  
ประกอบด้วย นโยบายต่างๆ  
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร 

และข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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• ท่าเรือกรุงเทพมีความพร้อมด้าน     
ท่าเทียบเรือและมสีิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เพียงพอ มีท าเลที่ต้ังมี
โครงข่ายการขนส่งรองรับที่เหมาะสม  

• ท่าเรือแหลมฉบังเปน็ท่าเรือขนาดใหญ่
ที่มีมาตรฐาน สามารถรองรับเรือสนิค้า
ที่มีขนาดใหญ่ได้หลายล าในเวลาเดียวกัน 
ประกอบกับมสีิ่งอ านวยความสะดวก 
ระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอการ
ให้บริการ 

• การท่าเรือฯ มีความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน
กับหน่วยงานต่างๆ 

• การท่าเรือฯ มีโครงสร้างพ้ืนฐานความ
มั่นคงปลอดภัย และมีประสิทธภิาพด้าน 
IT ในระดับโดดเด่นของหน่วยงาน
สังกัด คค. 

• บุคลากรของการท่าเรือฯ มีความรู้ 
ความช านาญในการบริหารจัดการท่า
เทียบเรือ การขุดลอกและบ ารุงรักษา
ร่องน้ าทางเดินเรือ 

• การท่าเรือฯ มีระดับคะแนนผลการ
ส ารวจความพึงพอใจในงานและ
ความผูกพันของพนักงาน 
ปีงบประมาณ 2562 ที่ปรับตัวสูงขึ้น 

 S  
 

  

• การท่าเรือฯ ยังไม่สามารถน ากลยุทธ์ขยาย
การเติบโต มาใช้ประโยชน์ในการสนับสนุน
การขยายตัวทางธุรกิจขององค์กร รวมถึง
การเชื่อมโยงเครือข่ายการขนส่งระหว่างท่าเรือ 

• ผู้เชี่ยวชาญหรือบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือ
สมัยใหม่ยังมีจ านวนน้อย 

• การด าเนินโครงการขนาดใหญ่บางโครงการ
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานที่
ก าหนด ส่งผลให้องค์กรสูญเสียโอกาสใน
การแข่งขันเชิงธุรกิจ  

• การท่าเรือฯ มีโอกาสประสบปัญหาด้านการเงิน 
เนื่องจาก มีโครงการลงทุนขนาดใหญ่ภายใต้ 
แผนวิสาหกจิ การท่าเรือฯ จ านวนมาก และ
อาจยังไม่สามารถสร้างผลตอบแทนจากการ
ลงทุนได้อย่างทันท่วงที 

• การเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้องยังไมส่มบูรณ์ รวมถึง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า/
ผู้ใช้บริการได้อย่างเพียงพอ 

• ข้อมูลและสารสนเทศด้านการตลาดของ 
การท่าเรือฯ  ยังมีไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานด้านการตลาดเชิงรุก  

W  
 

 

• การพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
ส่งผลให้โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 ได้รับการ
สนับสนุน ผลักดัน และสามารถขับเคลื่อนได้ดียิ่งขึ้น 

• นโยบายการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (SEC) และ
การเร่งรัดให้การท่าเรือฯ ด าเนินแผน การตลาด และสร้างความ
ร่วมมือกับท่าเรือในกลุ่มประเทศ  BIMSTEC จะส่งผลให้ท่าเรือ
ระนองกลายเป็นประตูการค้าหลักทางตะวันตกของไทย 

• ธุรกิจขนส่งพัสดขุองไทยในปี 2563 มีแนวโน้มเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ตามการขยายตัวของตลาด e-commerce เป็น
โอกาสให้การท่าเรือฯ เข้ามาลงทุนประกอบการ หรือร่วมทุน
กับพันธมิตรที่มีความพร้อม  

• การท่าเรือฯ มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับปัญหาการ
ปล่อยก๊าซ CO2 เป็นการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐ และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรในการ
พัฒนาสู่การเป็นท่าเรือสีเขียว (Green Port) 

• การพัฒนาท่าเรือในปัจจุบัน มุ่งเน้นการพัฒนาในรูปแบบของ
ท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Port) เนื่องจากช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้มีความสะดวก ทันสมัย และ
ปลอดภัย ตลอดจนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงถือเป็นโอกาส
หากการท่าเรือฯ จะใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาท่าเรือ 

• ปัจจุบนัมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ Artificial 
Intelligence, Blockchain เป็นโอกาสของการท่าเรือฯ 
ในการพิจารณาน ามาปรับใช้กับการด าเนินงาน 

 O  
 
• การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าในจีนจะ

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกในระยะสัน้ 
รวมทั้งกระทบเศรษฐกิจไทย เนื่องจากจนี
เป็นประเทศคู่ค้าส าคญัของไทย ทั้งใน               
ภาคการน าเข้า-ส่งออกและการท่องเที่ยว 
ซ่ึงอาจส่งผลต่อปริมาณการขนส่งสินค้า
ผ่านท่าเรือของการท่าเรือฯ ได้ 

• ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนทั้งใน
ส่วนของท่าเรือทะเลและท่าเรือแม่น้ า 
อาทิ Kerry และ Sahathai มีการขยาย
ธุรกิจและร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการอย่างรอบด้าน ประกอบกับมี
ความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน ซ่ึงจะ
ส่งผลท าให้ความสามารถในการแข่งขัน
ของการท่าเรือฯ ลดลงหากยังให้บริการ
ในลักษณะเดิม 

• ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนใน
ประเทศมีการพัฒนา Platform การ
ให้บริการ ส่งผลต่อความสามารถในการ
แข่งขันของการท่าเรือฯ อาจส่งผลให้
ผู้ใช้บริการมีระดับความพึงพอใจที่ลดลง
ในอนาคต 

 
 T 
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สภาพตลาดและคู่แข่งในปจัจุบนั 
Industry Rivalry 

• แนวโน้มการค้าทางทะเลในช่วงปี 2562-2567           
จะเติบโตเฉลี่ยปีละ 3.4%    

• ภูมิภาคเอเชียมีปริมาณการขนส่งตู้สินค้าคิดเป็น 64% 
ของปริมาณการขนส่งท่ัวโลก (ปี 2018) เป็นโอกาส
ของการท่าเรือฯ ในการพัฒนาศักยภาพ เพื่อรองรับ
ปริมาณตู้สินค้าท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

• สัดส่วนการบริหารจัดการท่าเรือโดย Global 
Operator ของทา่เรือตู้สินค้าท่ัวโลกเพิ่มสูงขึ้น 

• ท่าเรือคู่แข่งของการท่าเรือฯ อาทิ ท่าเรือในประเทศ
เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย เริ่มมี Global 
Operator เข้าไปด าเนินการมากขึ้น 

• ท่าเรือคู่แข่งของการท่าเรือฯ เริ่มมีการยกระดับมาตรฐาน
การจัดการ เพื่อให้เป็นท่าเรือชั้นน าในอาเซียน อาทิ  
IPC, MMC, Saigon New Port Company 

• ท่าเรือเอกชนมีการให้บริการสินค้าประเภทตู้สินค้า         
เช่นเดียวกับการท่าเรอืฯ ประกอบกบัมีการขยายธรุกิจ 
และร่วมมือกับพันธมิตร รวมทั้บงการพัฒนา Platform 
เพื่อสนับสนุนการให้บริการลูกค้า ซึ่งท าให้ส่วนแบ่ง        
ทางการตลาดของการท่าเรือฯ ในปัจจุบันลดลง  

• กฎหมาย ระเบียบของหลายหน่วยงาน ไม่เอื้ออ านวย
ต่อการขยายธุรกิจ รวมถึงเป็นอุปสรรคในการให้บริการ
สินค้าผ่านแดนและถ่ายล า (Transit and 
Transshipment) ของการท่าเรือฯ 

ความยากง่ายในการเข้าสู่ตลาดของ 
คู่แข่งในอนาคต 

(Potential New Entry) 

• การท่าเรือฯ อยู่ใน Top 10 ของ World’s 
Gateway Port 

• ท่าเรือในต่างประเทศ เช่น  สิงคโปร์ มาเลเซีย 
เวียดนาม กัมพูชา ที่มีต าแหน่งที่ตั้งของ
ท่าเรือระหว่างประเทศดีกว่าไทย  

• ท่าเรือในต่างประเทศส าหรับประเทศเล็กๆ  
มีการลงทุนจากกลุ่มประเทศที่เจริญแล้ว 
และมีศักยภาพท าให้พัฒนาได้เร็วกว่า
ประเทศไทย 

• ท่าเรือเอกชนมีการขยายตัวและลงทุน
เพิ่มขึ้น เนื่องจากเข้าถึงแหล่งทุนได้        
ง่ายขึ้น การอนุญาตของกรมเจ้าท่าใน    
การเป็นท่าเรืออนุญาตกระท าได้สะดวก  
มากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นการเปิดโอกาสให้มี
คู่แข่งใหม่ๆ เกิดได้ง่ายยิ่งขึ้น 

• ท่าเรือภายในประเทศ เช่น ท่าเรือมาบตาพุด 
ท่าเรือคลองใหญ่ หากรัฐบาลมีการสนับสนุน    
ให้เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าตู้คอนเทนเนอร์       
จะท าให้มีคู่แข่งในธุรกิจเพิ่มมากขึ้น 

อ านาจต่อรองของ 
ผู้ให้บริการธุรกิจท่าเรือ 
(Bargaining Power 

of Suppliers) 

• การท่าเรือฯ มีบทบาท   
และหน้าท่ี ในการก าหนด
นโยบายและทิศทาง         
การพัฒนาท่าเรือตาม
นโยบายของรัฐบาล          
จึงท าให้การท่าเรือฯ          
มีอ านาจในการต่อรอง                
กับผู้ประกอบการต่างๆ          
ที่เป็นลูกค้าอย่างสมบูรณ์ 

อ านาจต่อรองของ 
ผู้ใช้บริการธุรกิจท่าเรือ 
(Bargaining Power of 

Customers) 

• ผู้ใช้บริการมีความต้องการใช้
บริการท่าเรือที่มีมาตรฐาน
เทียบเคียงท่าเรือชั้นน ามากขึ้น 

• การรวมกลุ่มของสายเรือ 
ขนาดใหญ่หลายสาย ส่งผลให้
สายเรือขนาดเล็กขาดอ านาจ
ในการต่อรอง เช่น สายเรือ
สัญชาติญี่ปุ่น (NYK, MOL,  
K-Lines) มีการรวมตัวเป็น 
ONE และกลายเป็นลูกค้า
อันดับ 1 ของ ทา่เรือแหลมฉบัง 

• ผู้ใช้บริการมีความต้องการใน
การน าระบบ IT มาสนับสนุน
การให้บริการ อาทิ มีระบบ
สารสนเทศส าหรับตรวจสอบ
ข้อมูลเรือ สินค้า และตู้สินค้า 

การมีบริการทดแทน 
(Substitute Products or 

Services) 

• ปัจจุบันผู้ใช้บริการมีทางเลือกใน
การขนส่ง/ขนถ่าย/จัดเก็บสินค้า
มากขึ้นไม่ว่าจะเป็น CY/ CFS/ 
ICD / Dry Port/ Door to 
Port และ Port to Door 
รวมถึงการขนส่งทางบกได้รับ
การพัฒนา ตลอดจนท่าเรือ
หลายแห่งมีการพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งมีโอกาสท าให้
ปริมาณสินค้าท่ีผ่านการท่าเรือฯ 
ส่วนหนึ่งมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการใช้บริการ หรือใช้
บริการท่าเทียบเรืออื่นทดแทน 
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เศรษฐกิจ กลุ่มอุตสาหกรรม และสถานการณ์การแข่งขัน 

 การสร้างความร่วมมือกับท่าเรอืในกลุ่มประเทศ  BIMSTEC จะส่งผลให้ท่าเรือระนอง
กลายเป็นประตูการค้าหลักทางตะวันตกของไทย 

 แนวโน้มการขนส่งสินค้า จะด าเนินการผา่นบริษัทโลจิสตกิส์มากขึน้ และจะมีบทบาทในการ  
   ก าหนดรูปแบบการขนส่ง เป็นโอกาสในการขยายธุรกิจรว่มกับบริษัทโลจิสตกิส์ 
 แนวโน้มการขนส่งสินค้าทางทะเลโลก ในปี 2562-2567 ที่ขยายตัว ส่งผลให้ปริมาณการ 
     ขนส่งสนิค้าผ่านท่าเรือทั่วโลกมแีนวโนม้ที่เพิม่สูงขึน้ 
             การให้บริการท่าเทียบเรอืชายฝั่ง หรือการร่วมทุนกับท่าเรอืในภมูิภาคต่างๆ  
                  ที่มีศกัยภาพ เป็นการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่องคก์ร 
                     การแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและ 
                         เศรษฐกิจไทย เนือ่งจากจีนเป็นประเทศคู่ค้าส าคัญของไทยและอกีหลาย 
                            ประเทศ ซ่ึงท าให้ภาคการค้า การลงทนุ และการขนส่งทัว่โลกได้รับ 
                              ผลกระทบ และอาจส่งผลต่อปริมาณการขนส่งสนิค้าผ่านท่าเรือของ  
                               การท่าเรือฯ  
                                  ปัจจุบันผู้ใชบ้ริการมีทางเลือกในการขนส่ง/ขนถ่าย/จัดเก็บสินค้า 
                                    มากขึ้น อาจสง่ผลให้ปริมาณสินค้าที่ผ่านการท่าเรอืฯ ส่วนหนึ่งมีการ 
                                    ปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้บริการ 
                                   แนวโน้มของเรือสินค้ามขีนาดใหญม่ากขึ้น อาจสง่ผลท าให้  
                                  ท่าเรอืในความรับผิดชอบของการท่าเรอืฯ มีศักยภาพ 

  
เทคโนโลย ี

 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสมัยใหม่ เปิดโอกาสให้องคก์รสามารถ 
   น ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และระบบงานในด้านต่างๆ                              

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูค้า อกีทั้ง ยังเพิ่ม          
ประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแก่องคก์ร 

 ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี บรกิารข้อมูล การสือ่สารต่างๆ ได้อย่างสะดวก                            
และง่าย ผ่าน Smart Phone หรือ Social Media 

 การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาท าให้เกิดนวัตกรรมในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
เชิงพาณิชย์ 

 การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ Artificial Intelligence, Blockchain, Virtual 
Reality,  App Building Platform, Data  Analysis, IoT มาปรับใช้กับการ
ด าเนนิงาน 

 

                             สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

                        จากปัญหาสภาวะโลกรอ้น วิกฤตพลังงาน และนโยบายที่ตอ้งการ  
                     ลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซ CO2  ส่งผลให้ท่าเรอืทัว่โลกต้องมีการ 
                  ปรับตัวและให้ความส าคญัตอ่การเป็น Green port 
               การครอบครองพื้นที่โดยชุมชน รวมถึงการตอ่ต้านการเข้าใช้ประโยชน์ 
          ส่งผลตอ่การบริหารจัดการทรัพย์สนิของรัฐที่มอียู่ 
      การที่ทกุองค์กร หันมาสนับสนนุ กิจกรรม CSR มากขึน้ ท าให้สังคมและชุมชนให้

ความร่วมมอืในการพัฒนาโครงการต่างๆ ดย่ิีงขึ้น 
 การไม่ยอมรับของชุมชนโดยรอบทีม่ีการต่อต้าน หากมกีารขยายธุรกิจหลัก โดยการ

ลงทุนพัฒนาท่าเทียบเรือแห่งใหม่ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่าเรือฯ ในภูมิภาคต่างๆ 
 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษ นอกเหนือจากที่การท่าเรือฯ มีการเรียกเก็บของ      

สายการเดินเรือ ส่งผลให้ต้นทุนการด าเนนิงานของลูกค้าเพิ่มสูงขึน้ 
 

 ความชัดเจนในการขับเคลือ่นโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ของรัฐบาล ช่วยผลักดันให้การพัฒนาของท่าเรือแหลมฉบังเป็นไปตามเปูาหมาย 
และสัมฤทธิ์ผลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 นโยบาย Thailand 4.0 และการพัฒนาระบบ NSW ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินการ
ด้านเอกสาร พิธกีารต่างๆ 

 กฎหมายแรงงาน (มาตรฐานแรงงานไทย) กฎหมาย IMO, ILO 
 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล เป็นส่วนสนับสนนุส าคัญที่ช่วยให้การขนส่ง

สินค้า และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนสง่มีความสะดวกมากย่ิงขึน้ อีกทั้ง 
   ยังเป็นโอกาสให้การท่าเรือฯ เข้ามาด าเนนิกิจกรรมหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนือ่ง                

อาทิ โครงการ Dry Port, ICD, ท่าเรอืชายฝัง่ เป็นตน้  
 เครื่องมือทางการเงินใหม่ๆ เป็นโอกาสในการระดมเงนิทนุส าหรับ                    

โครงการของการท่าเรือฯ 
 นโยบายอนุญาตให้เอกชนสามารถเปิดทา่เทียบเรอืเพือ่ขนส่งสินค้า 
   ในล าน้ าเจ้าพระยารับสนิค้าไม่จ ากัดปริมาณ หรือสามารถขนส่ง 
   สินค้าระหว่างประเทศ อาจส่งผลให้การท่าเรอืฯ สญูเสียรายได้                                 

และส่วนแบ่งทางการตลาด 
 การจ ากัดปริมาณตูม้ีสินค้าของท่าเรือกรงุเทพที่ 1.34 ล้าน  

ที.อี.ยู. ส่งผลให้ท่าเรือกรุงเทพสูญเสียโอกาสในการใช้ประโยชน ์
จากศกัยภาพและขดีความสามารถที่มอียู่ 

การเมือง กฎหมาย และนโยบายรัฐบาล 

ภาพในอนาคตของภาคการขนส่ง 

ทางเลือกในการขนส่ง/
ขนถ่าย/จดัเก็บสินคา้
มีมากขึ้น 

                      เป็นท่าเรอืทีม่ีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยโครงสร้างพืน้ฐาน  
          และสิ่งอ านวยความสะดวกทา่เรอืที่ทนัสมัยและมีประสทิธิภาพเทียบเท่าระดบั 
     มาตรฐาน สากล เพื่อสนับสนนุการด าเนินธรุกจิหลักให้มขีีดความสามารถในการแข่งขัน 
 พัฒนาสู่การเป็นศนูย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport)       

ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
(Transit & Transshipment) โดยมุ่งลดต้นทุนโลจิสตกิส์ในองค์รวม และเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการน าเข้าส่งออก เพือ่เป็นศูนย์กลางโลจิสติกสท์ี่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

 เพิ่มผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของการท่าเรือฯ ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อม
ทั้งเพิ่มประสทิธิภาพในการใช้จ่ายและลงทนุ เพือ่ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานขององค์กร 

          พัฒนาการด าเนินงานขององคก์รให้มีประสิทธภิาพเทียบเคียงมาตรฐานการ    
               จัดการสมัยใหม่ เพือ่ให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจในทกุด้าน  การขนส่งที่เป็น

มิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
Green Logistics 

นโยบายการ
ขนส่งตอ่เนือ่ง
หลายรูปแบบ
ของภาครฐั   
การลงทุน
โครงสร้าง
พื้นฐาน       
การขนส่ง 

การขนส่งใน
อนาคต เน้นการ
ใช้องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี    
และนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถ
การแข่งขนั 

เรือขนส่งมีขนาดใหญ่ขึ้น สายเรือขนาดใหญ่มีการ
รวมกลุ่มกัน เกิดการ Share space ซ่ึงส่งผลให้ 
การท่าเรอืฯ ตอ้งพัฒนาขีดความสามารถเพือ่รองรับ 

ท่าเรอืที่มีลกัษณะเป็น 
Gateway มีแนวโน้ม
การเติบโตมากขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการท่าเรือฯ 
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แผนภาพ 2.2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (Business Model Canvas) 
 

Key Partners (พันธมิตร) Key Activities (กจิกรรม) Value Proposition (คุณค่าที่เสนอ) Customer Relationships
(ความสัมพันธ์กับลูกค้า) 

Customer Segments (ประเภทของลกูค้า) 
- หน่วยงานก ากับดูแลภาครัฐ/

หน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
กระทรวงการคลัง กระทรวง
คมนาคม กรมเจ้าท่า กรมศุลกากร 
กรมควบคุมมลพิษ ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ รัฐวิสาหกิจด้านการ
ขนส่งที่เกี่ยวข้อง เช่น การรถไฟ          
แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

-  ผู้ส่งมอบ ได้แก่ ผูจ้ัดจ าหน่าย
เครื่องมือทุ่นแรงท่ีส าคญั หรือ
ให้บริการซ่อมบ ารุงฯ ผูร้ับเหมา 
ก่อสรา้งหรือใหบ้ริการซ่อมบ ารุงฯ 
บริษัทจัดจ าหน่ายคอมพิวเตอร์/ 
ระบบคอมพิวเตอร์ หรือให้บริการ        
ซ่อมบ ารุงฯ และบริษัทรบัจ้าง         
เหมาท างานแทน (Outsource) 

-  ชุมชน/สังคม 
-  NGOs 

- ให้บริการท่าเทียบเรือและสิ่งอ านวย 
   ความสะดวกตา่งๆ 
- ให้บริการเก็บรักษาสินคา้ ตู้สินคา้ 

และสินค้าอันตราย 
- ให้บริการบรรจสุินค้า 
- ให้บริการเรือลากจูง 
- ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
- ให้บริการฝึกอบรมดังเพลิงและขับใช้     
    เครื่องมือทุ่นแรง 

 - ท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมท าใหล้ดตน้ทุน
การขนส่ง 

 - เครื่องมือ โครงสรา้งพื้นฐาน              
สิ่งอ านวยความสะดวก ที่มีมาตรฐาน
และตอบสนองต่อความต้องการลกูค้า 

 - การให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว และ
ทันสมัยในรูปแบบ One Stop Service 

 - การให้บริการด้านโลจสิติกส์และ 
   ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อการเชื่อมโยง  
   โครงข่ายการขนส่งอย่างบูรณาการ   
   อาทิ ท่าเทียบเรือชายฝั่ง/SRTO/      
    Dry Port/ศูนย์กระจายสินค้าและ  
    ศูนยเ์ช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลาย 
   รูปแบบ (Multimodal Transport      
   & Distribution Center)  
 - การให้บริการท่าเทียบเรือท่องเที่ยว 
 - การน าเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามา 
   สนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อมุง่สู่      
   การเป็น Smart Port 
 - การให้บริการท่าเรือที่เป็นมิตร 
   กับสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ/คู่ค้า 
- บริษัทสายการเดินเรือและตัวแทน 
  บริษัทสายการเดินเรือ  
- เจ้าของสินค้าและเจ้าของตู้สินคา้  
- ตัวแทนเจ้าของสินค้าและและตูส้ินค้า 
- ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง 
  ประเทศ  
- ผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์  
- ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือท่าเรอื  
  แหลมฉบัง 

- การบริหารลูกคา้สัมพันธ์ (Customer 
Relationship Management :  
CRM)/การสร้างคณุค่าร่วม        
(Creating Shared Value : CSV)/
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) 

- พบปะลูกค้าในโอกาสต่างๆ 
Key Resources (ทรัพยากรท่ีมี) Channels (ช่องทางติดต่อลูกค้า) 

- พื้นที่แปลงใหญ่ที่เชื่อมต่อศูนย์กลาง         
ทางธุรกิจ การค้า และการผลิตของ
ประเทศ พร้อมสาธารณูปโภค และ
ระบบขนส่งสินค้าและผูโ้ดยสารในพื้นที่
โดยรอบ 

- โครงสร้างพื้นฐานท่าเทียบเรือ 
- พื้นที่หลังท่า 
- โรงพักสินค้าและคลังสินค้า 
- สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีครบครนั 
- ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- เงินลงทุน 
- บุคลากรที่มีประสบการณ์และความช านาญ 
- ระบบรักษาความปลอดภัย 

- Website/โทรศัพท/์e-mail/   
กล่องรับฟังความคิดเห็น/เข้าพบ
ลูกค้าด้วยตัวเอง/การประชุม/
จดหมาย/โทรสาร 

 
 

Cost Structure (โครงสร้างต้นทุนหลัก) Revenue Streams (โครงสร้างรายได้ต่างๆ) 
- ค่าจัดหาเครื่องมือทุ่นแรง โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
- ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
- ค่าใช้จ่ายด้านการบ ารุงรักษา 
- ค่าใช้จ่ายด้านการก่อสร้าง 
- ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน 
- ค่าใช้จ่ายด้านอื่นๆ อาทิ ค่าด าเนินงานประชาสัมพันธแ์ละการตลาด ค่าจ้างที่ปรกึษาและผู้เช่ียวชาญ 

- รายได้คา่ภาระ อาทิ คา่ภาระเรอืเขา้ท่า ค่าบริการเรอืลากจงู ค่าภาระการใช้ท่าเทยีบเรอื ค่าฝากเก็บสนิค้า 
- รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการต่างๆ อาทิ ค่าเช่าที่ดิน อาคาร ค่าเชา่เครื่องมือทุ่นแรง และค่าไฟฟูา  
- รายได้จากธุรกิจอสังหารมิทรัพย์และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (ท่าเทียบเรือชายฝั่ง/SRTO)       
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3. ทิศทางและกลยุทธ์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 

“To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 : 
มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน   
ในปี 2573” 

   ต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ 
 ท่าเรือกรุงเทพ :  

“เป็นท่าเรือแม่น้ าที่ได้มาตรฐานสากล บริการที่เป็นเลิศ สร้างมูลค่าเพ่ิม สนับสนุนการค้าของประเทศ” 
 ท่าเรือแหลมฉบัง :  

“เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ” 
 ท่าเรอืพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ :  

 “เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ าในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงที่ได้มาตรฐาน” 
 ท่าเรือระนอง :  

“เป็นประตูการขนส่งหลักทางฝั่งทะเลอันดามันที่ได้มาตรฐาน” 

3.2  ภารกิจ (Mission) 
1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและ

เป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยง
เศรษฐกิจโลก 

3) พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่
เหมาะสม และสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

4) พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5) สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือและ

บทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

3.3  ค่านิยม (Core Value) 

 “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมมือเพ่ือองค์กร” 

3.4  ยุทธศาสตร์ 
1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก (World Class Port) 
2) พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Gateway and Intermodal 

Transport) 
3) พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Assets Management) 
4) พัฒนาการให้บริการและกระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of Services and 

Operations) เพ่ือสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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3.5  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1) เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยการพัฒนาบริการ โครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือ

ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มี     
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่าย     
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (Transit & Transshipment) โดยมุ่งลด
ต้นทุนโลจิสติกส์ในองค์รวมและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่
เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

3) เพ่ิมผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของการท่าเรือฯ ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อมทั้ง   
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายและลงทุน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานขององค์กร 

4) พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถ
แข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน ตลอดจนการสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ด าเนินกิจการท่าเรือ อาทิ              

- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในระบบโลจิสติกส์ 
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- การบริหารจัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ    
- การสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกิจที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลัก ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และ  

การเชื่อมโยงการขนส่งสู่พ้ืนที่หลังท่า พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพบริการและท าการตลาดเชิงรุก เพ่ือสร้าง
รูปแบบการให้บริการที่หลากหลาย ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า       

- การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร 

- การมุ่งเน้นและพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม  
- การสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือและบทบาท

ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

3.6  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1) การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการพัฒนาบริการ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย

ความสะดวกท่าเรือที่ทันสมัยและมีมาตรฐานระดับสากล ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

2) การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่ให้บริการเชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนธุรกิจการขนส่งสินค้า
ผ่านแดนและถ่ายล า (Transit and Transshipment) เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

3) การพัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม และ
เป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเทศ 

4) การเทียบเคียงกับมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถแข่งขันในธุรกิจได้ในทุกด้าน อาทิ การก ากับ
ดูแลองค์กร การตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยงที่ดี การบริหารจัดการฐานข้อมูลและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทาง
การเงิน การมุ่งเน้นด้านนวัตกรรม การบริการลูกค้าและการตลาด รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
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3.7  ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
1) ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่าเรือ การส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ รวมถึง ความเชี่ยวชาญ

ในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง 
2) การท่าเรือฯมีลักษณะเป็นพื้นที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ เพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิมของพ้ืนที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Smart Port City, และท่าเรือท่องเที่ยว 
3) ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นท่าเรือน้ าลึกที่มีศักยภาพ สามารถต่อยอดทางธุรกิจ อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับนิคม

อุตสาหกรรมชั้นน า และสนับสนุนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของไทย 
4) ต าแหน่งที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพเหมาะส าหรับการขนถ่ายสินค้า เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งที่ตั้งทางธุรกิจ ทั้งใน

เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และสามารถต่อยอดด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการเดินทางในการขนส่ง   
ทางน้ าได้ สามารถกระจายการขนส่งทางถนนและทางรางไปสู่ลูกค้าในเขตปริมณฑลได้เป็นอย่างดี รวมถึง
สามารถต่อยอดทางธุรกิจที่เก่ียวเนื่องได้ 

3.8  ความสามารถพิเศษ (Core Competency) 
 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปัจจุบัน 

 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ สินค้า และตู้สินค้า 
 ความช านาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรงที่เก่ียวข้องกับการให้บริการท่าเรือ 
 ความสามารถในการส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ที่จ าเป็นในอนาคต 
 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือเพ่ือเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) 
 ความสามารถในการบริหารจัดการ การบริการ และระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างการขนส่งทางน้ า

กับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นๆ อย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transport) 
 ความสามารถในการบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจและความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย รองรับ          

การบริหารธุรกิจเดิมและธุรกิจรูปแบบใหม่ 
 ความสามารถในการขยายธุรกิจ การลงทุน รวมถึงหาพันธมิตรร่วมทุน เพ่ือร่วมบริหารจัดการธุรกิจใหม่ หรือ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งทางน้ าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือ          
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ความสามารถในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนับสนุนการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนขององค์กร 

3.9 กลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ทีใ่ช้ผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้แก่ 
กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลัก 

ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ ายการขนส่งสินค้า   

และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม

และผลตอบแทน 
กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหาร

ที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
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3.10  ปัจจัยหลักที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors)  
1) พนักงานมีความช านาญด้านการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ การขุดลอกและการบ ารุงรักษาร่องน้ า   

ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง ช่วยในการให้บริการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย 
เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และปลอดภัย 

2) พ้ืนที่หลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง เชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมชั้นน า ช่วยสนับสนุนการน าเข้าและ
ส่งออกของประเทศ  

3) ท าเลที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพอยู่ใกล้แหล่งธุรกิจทั้งในกรุงเทพและปริมณฑล การคมนาคมขนส่งสะดวก 
ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า ผู้ใช้บริการพึงพอใจ รวมถึงการท่าเรือฯ สามารถน าไปต่อยอด
ด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการขนส่งทางน้ าและธุรกิจเกี่ยวเนื่องได้ 

4) การท่าเรือฯ เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์และได้รับความเชื่อถือด้านเครดิตดี ท าให้สามารถมีศักยภาพสูงใน
การระดมเงินทุน หรือหาแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าภายในประเทศเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่หรือขยายธุรกิจ 

5) การท่าเรือฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ทั้งในการปฏิบัติงานและการช่วยเหลือ
ทางสังคม ซึ่งเป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ ประสบความส าเร็จ 

3.11 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยนืของการท่าเรือฯ 

 
 

 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment : E) 
1. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

1.1 การปูองกันการปล่อยของเสีย น้ าเสีย มลพิษ และสารเคมีมีพิษ 
1.2 การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและยั่งยืน 
1.3 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
1.4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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 ด้านสังคม (Social : S)  
1. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชนและสังคมโดยรวม ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคม  
1.2 การบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน 
1.3 การบริหารจัดการสุขภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
1.4 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของชุมชน 

2. การพัฒนาและบริหารความผูกพันของบุคลากร ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
2.1 การจ้างงานและบริหารความสัมพันธ์กับพนักงาน 
2.2 การประเมินและก าหนดแรงจูงใจด้วยความเป็นธรรม 
2.3 การเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน 
2.4 การส่งเสริมสุขภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในที่ท างาน 
2.5 การพัฒนาทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญของพนักงาน 

3. การบริหารความเสี่ยงและห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 
3.2 การบริหารห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือการผลิตและให้บริการอย่างยั่งยืน 

 ด้านการก ากับดูแลที่ดี (Good Governance : G) 
1. การก ากับดูแลที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

1.1 การสนับสนุนและตอบสนองต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
1.2 บทบาทของคณะกรรมการ 
1.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1.4 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
1.5 การก ากับให้ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

(Compliance Management) 
1.6 การประกอบธุรกิจที่สนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรม 
1.7 การเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมทางธุรกิจ  

2. การสร้างประสบการณ์ที่ดีและความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
2.1 การสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้ใช้บริการ 
2.2 การสร้างความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
2.3 การปูองกันข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของผู้ใช้บริการ  
2.4 การสนับสนุนให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงบริการของ กทท. ได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

3. การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลขนาดใหญ่ และนวัตกรรม ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
3.1 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Management) 
3.2 การบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Managment) 
3.3 การบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 
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นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

************************************************************** 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 การท่าเรือแห่งประเทศไทยมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนองค์กรและด าเนินกิจการอย่างยั่งยืน 
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวทางต่อไปนี้ 

1. ด าเนินกิจการตามหลักการก ากับดูแลที่ดี การบริหารการจัดการความเสี่ยงขององค์กร ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้อง โดยยืดถือปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมอย่างเคร่งครัด 

2. ค านึงถึงการรักษาความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างการยอมรับความ
ไว้วางใจ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งที่เชื่อมโยงโครงข่ายระบบโลจิสติกส์ทั้ง
ภายในและนอกประเทศที่ได้มาตรฐานสากล 

4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

5. มีระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่ส่งเสริมผลการด าเนินงาน เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพสอดคล้องกับ
ภารกิจและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

6. ตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการด าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และจัด
ให้มกีารบริหารจัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. การเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่มี
ความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
     31 

 
  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

3.12  ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน การท่าเรือฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน 8 กลยุทธ์ ที่สอดคล้องรองรับกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์การท่าเรือฯ ระหว่างปี 2562-2573 ตลอดจนแผนงาน/โครงการรองรับที่ส าคัญ เพ่ือผลักดันให้การท่าเรือฯ 
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเปูาหมายขององค์กรที่วางไว้ภายในปี 2573 ดังนี้ 
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จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
น ามาขยายผลก าหนดตัวชี้วัด และค่าเปูาหมาย ตามแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) และ Balanced Scorecard  (BSC) 
4 มุมมอง ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน เปูาหมายองค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์ มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องรองรับในแต่ละ  
กลยุทธ์ตามระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 -2566 เพ่ือผลักดันให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดปรากฏใน 4. การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ) โดยการท่าเรือฯ      
ได้ก าหนดกรอบภาพรวมทิศทางและยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ภายในปี พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) 
โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 (Quick Win) พ.ศ. 2562-2563  ระยะที่ 2 (Stage 2) พ.ศ. 2564-2568 
และระยะที่ 3 (Stage 3) พ.ศ. 2569-2573 ซึ่งจะใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารพัฒนาและด าเนินงานของ 
การท่าเรือฯ และแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ และสามารถผลักดันให้          
การท่าเรือฯ บรรลุวิสัยทัศน์และเปูาหมายขององค์กรที่วางไว้ภายในปี 2573 ดังนี้ 
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Strategic Themes Sub-Themes 
กลยุทธ ์ Quick Win : Stage 1 

(ค.ศ. 2019-2020) / (พ.ศ. 2562-2563) 
Stage 2 

(ค.ศ. 2021-2025) / (พ.ศ. 2564-2568) 
Stage 3 

(ค.ศ. 2026-2030) / (พ.ศ. 2569-2573) 
กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือ 
ให้มีมาตรฐานระดบัโลก สนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจหลักให้มขีีดความสามารถใน
การแขง่ขัน 

 การพัฒนาและปรบัปรงุประสทิธิภาพโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก เครื่องมือทุ่นแรง  
 การพัฒนาและปรบัปรงุประสทิธิภาพการด าเนินงาน การบริหารจดัการภายในท่าเรือ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความพร้อมในการใหบ้ริการได้อยา่งต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ที่ 2 : 
พัฒนาและขยายบริการจากธุรกิจหลักและ
ธุรกิจเกี่ยวเน่ืองที่เชื่อมโยงโครงข่ายการ
ขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุน
กิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

 พัฒนาธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเน่ืองที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่ง (บก ราง น้ า) (Multimodal Transport) ตลอดจน    
การก าหนดบทบาท (Positioning) ของการท่าเรือฯ ในการเข้าไปบริหาร ประกอบการธุรกิจใหม่ (โครงการใหม่/บริษัทลูก) และ/หรือร่วมประกอบการเชิงธุรกิจร่วมกับเครือข่าย/พันธมิตรทางธุรกิจ 
 
 
 

 ส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนปริมาณตู้สินค้าผ่านแดนและถ่ายล า (Transit & Transshipment)  
กลยุทธ์ที่ 3 : 
พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้ง
บริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุน
การสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน 

 สร้างมูลค่าเพิม่จากสินทรัพยข์องการท่าเรือฯ ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ และองค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
(โดยอาจจัดตั้งบริษัทลูก (Non-Core Business)  เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว) 

 
 
 

 พัฒนาและบริหารสินทรัพย์ภายนอกการท่าเรือฯ เพื่อให้เกิด  
การเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างธุ รกิจหลักและธุรกิจ
เกี่ยวเน่ืองของการท่าเรือฯ (Land Banking) (โดยอาจจัดตั้ง
บริษัทลูก (Non-Core Business)  เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว) 

กลยุทธ์ที่ 4 : 
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบตัิงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลต่างๆ ของการท่าเรือฯ อย่างไร้รอยต่อ 

 การพัฒนาและปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานในลักษณะ Automation ตลอดจนการสร้าง 
Template/Dash Board เพื่อใช้ในการตัดสินใจที่ส าคัญ           
ของผู้บริหาร และติดตาม ควบคุมการด าเนินงานแบบ             
Real Times ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ติดตามสถานะ
ตัวชี้วัดที่ส าคัญต่างๆ ขององค์กร  สถานะต้นทุนในการ
ด าเนินงาน งบประมาณองค์กร เป็นต้น) 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานทั้งในส่วน Core Business และ Back Office 
(ตอบสนองนโยบายภาครัฐ สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี) 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับด าเนินงาน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนบทบาทในการเป็น Smart 
Port ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในระบบ 
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ของประเทศ 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส นับสนุนการ
ด าเนินงานทั้งในส่วน Core Business และ Back Office 
(ตอบสนองนโยบายภาครัฐ สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ และ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี)   (ด าเนินการต่อเน่ือง
จาก Stage 1)    

 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับ
ด าเนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการเชื่อมโยงข้อมูล
แบบบูรณาการในระบบการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
ของประเทศให้มีความทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพ ตลอดจน   
การเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล    
ได้อย่างสมบูรณ์ เพื่อสนับสนุนการเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก 
(World Class Port) (ด าเนินการต่อเนื่องจาก 2) 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ทั้งในส่วน Core Business และ Back Office (ตอบสนอง
นโยบายภาครัฐ สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี) (ด าเนินการต่อเน่ืองจาก Stage 
1 และ 2) 

 

 
 
 

 การบริหารจัดการโครงการการพัฒนาธุรกจิหลักและเกี่ยวเนื่องของการท่าเรือฯ เพ่ือรองรับ 
              การเชื่อมโยงรูปแบบการขนสง่และระบบโลจิสติกส ์

   การพัฒนาธุรกิจและ/หรือร่วมประกอบการเชิงธุรกิจกับเครือข่าย/พันธมิตร เพ่ือสนับสนนุ 
       การขนส่งระบบโลจิสติกส์ และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้าจากภายนอกมาสู่ท่าเรือ  
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

Strategic Themes Sub-Themes 
กลยุทธ ์ Quick Win : Stage 1 

(ค.ศ. 2019-2020) / (พ.ศ. 2562-2563) 
Stage 2 

(ค.ศ. 2021-2025) / (พ.ศ. 2564-2568) 
Stage 3 

(ค.ศ. 2026-2030) / (พ.ศ. 2569-2573) 
กลยุทธ์ที่ 5 : 
พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล       
ให้สอดคล้องกับภารกิจและก้าวทัน     
ความเปลี่ยนแปลง 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้มีความ

คล่องตัวและสอดรับกับภารกิจและการขับเคลื่อนกลยุทธ์
องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย อาทิ การตลาด, OD, กฎหมาย, 
นวัตกรรม 

 พัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบตัิงาน (Performance 
Management System : PMS) ที่สะท้อนผลการปฏิบตัิงาน
จริง ช่วยให้การให้รางวัลหรือผลการตอบแทนมีความเป็นธรรม 
สร้างขวญัและก าลงัใจ ส่งผลให้เกดิความรัก ความผูกพันต่อ
องค์กร (พัฒนาและปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏบิัติงาน
ให้มีความโปรง่ใสและเป็นธรรม) 

 ทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สามารถ
ด าเนินงานได้สอดรบักับภารกิจและการขับเคลื่อนกลยุทธ์
องค์กรให้บรรลุเปา้หมาย 

 ขยายผลระบบ KPI โดยเชื่อมโยงผลลัพธ์ทางธุรกิจกับการ
ประเมินผลความผูกพันองค์กร โดยอาจเริ่มต้นจาก
หน่วยงานสนับสนุน ก่อนขยายผลไปยงัหน่วยงานอ่ืน   
ขององค์กร (น าระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานผูกกับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม สร้างแรงจูงใจ เป็นขวญัก าลังใจ) 

 เตรียมการปรบัระบบค่าตอบแทน/การขึ้นเงินเดือนเป็น
ระบบเปอร์เซ็นต์ เพื่อให้เกดิความเป็นธรรมและเกดิ
ประสิทธภิาพในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 

 ทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สามารถด าเนินงาน
ได้สอดรับกับภารกิจและการขับเคลื่อนกลยุทธ์องค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย 

 ขยายผลระบบKPI โดยเชื่อมโยงผลลัพธ์ทางธุรกิจกบัการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานไดท้ั่วทั้งองคก์ร 
(ผลตอบแทนมีความเป็นธรรม ส่งผลให้เกิดขวญัและก าลังใจ  
ความรักและความผูกพันกับองค์กร) 

 ใช้ระบบค่าตอบแทน/การขึ้นเงินเดือนเป็นระบบเปอร์เซ็นต ์  
เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏบิัตงิานจรงิ 

 การจัดท า Succession Plan เพื่อเตรียมพัฒนาผู้บริหารให้สามารถเข้ามาท างานทดแทนในต าแหน่งที่วางไว้ได้อยา่งทันท่วงท ีและสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้มุ่งเน้นลูกค้า ผู้ใชบ้ริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม (Service Mind) 

รวมถึงสร้างวัฒนธรรม การท างานใหม่ สร้างสภาวะแวดล้อมการท างานใหม้ีบรรยากาศที่เป็นสากล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 

 พัฒนาทักษะพนักงานตาม Functional Competency ให้มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับธุรกิจปัจจุบันและธุรกจิใหม่ในอนาคต 
   พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเชีย่วชาญเกี่ยวกับการ

เชื่อมโยงธุรกิจโลจิสติกส์หลายดา้นจนเป็นคลังสมองใน          
การพัฒนาขององค์กรสู่ World Class Port 

 สร้างบุคลากรด้านทา่เรือที่ทันสมัยที่สดุในอาเซียน 
 การพัฒนา Talent Management เพื่อรองรับการบริหารงานในอนาคต 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

Strategic Themes Sub-Themes 
กลยุทธ ์ Quick Win : Stage 1 

(ค.ศ. 2019-2020) / (พ.ศ. 2562-2563) 
Stage 2 

(ค.ศ. 2021-2025) / (พ.ศ. 2564-2568) 
Stage 3 

(ค.ศ. 2026-2030) / (พ.ศ. 2569-2573) 
กลยุทธ์ที่ 6 : 
บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการ
พัฒนาองค์กร 

 บริหารจดัการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน : การสรา้งค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) / ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน / การจ าแนกรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายตามระดบัหน่วยงานในองค์กร /         
การ Monitor เสถียรภาพทางการเงิน (FN Ratio) / การบริหารการเงินดา้นการพยากรณท์างการเงินล่วงหน้า เพือ่รองรับแผนการลงทุนในอนาคต (พิจารณาแหล่งเงินทุนรองรับการลงทุน) 

 บริหารต้นทุนขององค์กร เพื่อสนับสนุนการลดต้นทุนการด าเนินงานของผู้ใชบ้ริการในภาพรวม 

กลยุทธ์ที่ 7 : 
มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุก และ          
การให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง      
ความต้องการของลูกค้า 

 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร โดยก าหนดโครงสร้างงานทาง
การตลาดทีช่ัดเจน พร้อมสรรหาบุคลากรที่มีความรู้    
ความเชีย่วชาญทางการตลาดเขา้มารว่มด าเนินงานกบั  
การท่าเรือฯ  

 จัดท าแผนกลยุทธ์ดา้นการตลาดขององค์กรที่ชัดเจน 

  พัฒนาทักษะ ความรู้ทางด้านการตลาดให้แก่พนักงานปัจจบุัน 
เพื่อให้เกิดความสามารถและเชีย่วชาญในการด าเนินงานทาง
การตลาดที่สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมปัจจุบัน 

 หน่วยงานทางการตลาดท าการตลาดเชิงรุก โดยท าการตลาด
ร่วมกับพันธมิตรทางธรุกิจ เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มและผลก าไรจาก
การให้บริการร่วมกัน  

 ท าการตลาดขยายธุรกิจทั้ง Logistics Value Chain(อาจจัดตั้ง 
PAT Logistics Group Co., Ltd. เพื่อประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์
และเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ) 

 ร่วมด าเนินธุรกิจกับผู้ประกอบการทา่เรือระดับโลก  (Joint 
Operator Partners) โดยร่วมด าเนินการธุรกิจท่าเรือ   
หรือโลจิสติกส์ในประเทศและต่างประเทศ (อาจจัดตั้ง PAT 
International Co., Ltd. เพื่อประกอบธุรกิจท่าเทียบเรือและ
เกี่ยวเนื่องในต่างประเทศ 

 พัฒนาทักษะ ความรู้ทางด้านการตลาดให้แก่พนักงานปัจจบุัน เพื่อให้เกิดความสามารถและเชีย่วชาญในการด าเนนิงานทาง
การตลาดที่สอดคล้องกับสภาพการแขง่ขันในอุตสาหกรรมปัจจุบัน 

 หน่วยงานทางการตลาดด าเนินการจดัท า Marketing Research โดยแยกตามประเภทสินค้า/บริการของแต่ละท่าเรือ 
 หน่วยงานทางการตลาดเริ่มวางแผนและหาพันธมิตรทางธุรกิจทีส่นับสนุนทั้งการด าเนินธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนือ่ง 

(สนับสนุนกลยุทธ์ที่ 1,2,3)  
 ท าตลาดเชิงรุกเพื่อสร้างรปูแบบการให้บริการทีห่ลากหลาย ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Customer 

Centric) ในส่วนธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องของการท่าเรือฯ  
 การพฒันาคุณภาพบริการเพื่อตอบสนองต่อลูกค้าและผู้ใช้บริการ (พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง) 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

Strategic Themes Sub-Themes 
กลยุทธ ์ Quick Win : Stage 1 

(ค.ศ. 2019-2020) / (พ.ศ. 2562-2563) 
Stage 2 

(ค.ศ. 2021-2025) / (พ.ศ. 2564-2568) 
Stage 3 

(ค.ศ. 2026-2030) / (พ.ศ. 2569-2573) 
กลยุทธ์ที่ 8 : 
ยกระดบัการด าเนินงาน การใหบ้ริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสรมิสรา้งนวัตกรรม 
การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยม
และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ต่อกิจการท่าเรือ 

 การทบทวนพระราชบญัญตัิการท่าเรือฯ เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจเชงิพาณชิยข์องการท่าเรอืฯ อาทิ  
- การด าเนินการจดัตั้งบริษัทลูก 
- การก าหนดกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ และจัดท าคู่มือการปฏบิัตติามกฎหมายที่รองรับการเพิ่มประสิทธภิาพ การบรหิารจัดการ และการใหบ้ริการเชิงธุรกจิ 
- การร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลักดันและแก้ไขปญัหาเกีย่วกับการออกกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศต่างๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของการทา่เรือฯ  

 การก ากับดูแลองค์กรที่ดตีามระบบมาตรฐานสากลของการด าเนินงานตามแผนประจ าปี (อาทิ Green Port / SE-AM / GRI / PSHEMS / ISPS Code / ISO 26000 / ISO 27001 / ISO 22301) 
• การปรับโครงสรา้งองค์กร/จัดตั้งหน่วยงาน เพื่อรองรับการ 
    ด าเนินงานตามระบบมาตรฐานตา่งๆ  

• การด าเนินงานทีต่่อเนื่องจาก Stage ที่ 1 เพื่อพัฒนา/รักษา
ระดับมาตรฐานรวมไปถึงการเตรยีมการการด าเนินงาน   
เพื่อยื่นขอการรับรองในทุกๆ มาตรฐาน 

• การพัฒนา / รักษาระดับมาตรฐานในส่วนที่ได้รับการรับรอง 
ตลอดจน การเตรียมการเพื่อยื่นขอการรับรองใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(ถ้ามี) 

การยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานให้ทัดเทยีมสากล 
- PSHEMS / ISPS Code  
- การตรวจและรักษา PSHEMS / ISPS Code ให้ได้ตามมาตรฐาน  

 
 
- การยกระดับมาตรฐาน PSHEMS / ISPS Code ของการท่าเรือ ให้เป็นองค์กรแม่แบบส าหรับการศึกษาแก่หน่วยงานอ่ืน  

- พัฒนา/รักษาระดับมาตรฐานภายใต้ Green Port / SE-AM / ITA (Integrity and Transparency Assessment)  / ISO 27001  
- เตรียมการและด าเนินงาน เพื่อยื่นขอการรับรองมาตรฐาน 
ISO 22301 (Business Continuity Management : BCM)  

- พัฒนา/รักษาระดับมาตรฐานภายใต้ ISO 22301 (Business Continuity Management : BCM) (  

- จัดท าแผน CSR in Process ตาม ISO 26000 เพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรบัการจัดท ารายงาน GRI (Global 
Reporting Initiative)  

- พัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 26000 
- เตรียมด าเนินการจดัท ารายงาน GRI 
- เตรียมการยื่นขอการรบัรองรายงาน GRI ในปี 2567 

- พัฒนา/รักษาระดับมาตรฐานการด าเนินงานภายใต้ ISO 26000         ( 

- เตรียมการและด าเนินงาน เพื่อยื่นขอการรับรองมาตรฐาน
ของ ILO  

- รับการตรวจประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานของ ILO ในปี 2564 พร้อมการพัฒนา/รักษาระดบัมาตรฐานในปีถัดไป (ฝบ.) 

 พัฒนาและด าเนินการตามแผนงานวิจัยและพัฒนาของ   
การท่าเรือฯ (ปี 2563-2568) 

 คิดค้นและต่อยอดนวัตกรรมที่สนับสนนุการพัฒนา
ระบบงานในองค์กร (ระบบงานทั่วไป) 

 พัฒนาและด าเนินการตามแผนงานวิจยัและพัฒนาของ 
การท่าเรือฯ (ป ี2563-2568) 

 คิดค้นและต่อยอดนวัตกรรมที่สนับสนนุการพัฒนา
ระบบงาน การใหบ้ริการที่เป็นเลิศ ตอบสนองต่อความ
รวดเร็ว ต้นทุน และความสะดวกของลูกค้า 

 การร่วมมือทางวิชาการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ภายใต้ยุทธศาสตรข์องการทา่เรือฯ 

 พัฒนาและด าเนินการตามแผนงานวิจยัและพัฒนาของ     
การท่าเรือฯ (ป ี2569-2573) 

 พัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และมีศูนย์ให้ค าปรึกษา
ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมของการท่าเรือฯ 

 การสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ เพื่อสนับสนุนบทบาทของการเป็นประตูการค้าหลักของประเทศ 
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4. การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
การท่าเรือฯ ได้แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ภายใต้ระบบ Balanced 

Scorecard (BSC) โดยก าหนดเปูาประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเปูาหมายในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองกลยุทธ์เพื่อใช้
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยแผนกลยุทธ์การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 การด าเนินงานตาม BSC มีมุมมอง 4 มุมมอง ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน เปูาหมายองค์กร หรือ  
เชิงเศรษฐศาสตร์ มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน มุมมองด้าน
การเรียนรู้และทรัพยากรบุคคล 

 การด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน มีจ านวน 15 เปูาประสงค์ ดังนี้ 
1)  มุมมองด้านการเงิน เปูาหมายขององค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์  
     (Finance/Economic) 

  จ านวน 3 เปูาประสงค์ 

2)  มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Customer/Stakeholder)   จ านวน 3 เปูาประสงค์ 
3)  มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน  (Internal Process)   จ านวน 6 เปูาประสงค์ 
4)  มุมมองด้านการเรียนรู้และทรัพยากรบุคคล  (Learning & Growth)    จ านวน 3 เปูาประสงค์ 

สรุปการแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ภายใต้ระบบ BSC ดังนี้ 
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มุมมองด้านการเงิน                           

เป้าหมายองค์กร หรือ                        
เชิงเศรษฐศาสตร ์

(F/E : Finance/Economic) 

 
 
 
 
 
 
 

มุมมองด้านลูกค้า 
หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

(C/S : Customer/Stakeholder) 

 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
ระบบงานภายใน 

(P : Internal Process) 

 
 
 
 
 
 

 
มุมมองด้านการเรียนรู้ 
และทรัพยากรบุคคล 

(L : Learning & Growth) 
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พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ                   
การสื่อสาร เพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล 

สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม กระบวนงาน      
เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้            
ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 

 

ได้รับการยอมรับเป็นประตูการค้าหลัก          
ของประเทศ และเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์

ของภูมิภาคอาเซียนและจีนตอนใต้ 

ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย              
ทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อการเป็น

ท่าเรือที่มีมาตรฐานระดับโลก 
 
 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย          
ความสะดวกทา่เรือที่ได้มาตรฐาน 

เชื่อมโยงโครงขา่ยการขนส่ง         
และระบบโลจิสติกส ์

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ศักยภาพและขีดความสามารถท่ีสูงขึ้น 

พัฒนากระบวนการและระบบงาน และการเงินให้มี
ประสิทธภิาพและได้มาตรฐานเทยีบเทา่สากล 

พัฒนาและบริหารสินทรัพย์   
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

4.1 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใต้ระบบ Balanced Scorecard  (BSC) 
 

เพิ่มรายได้จากธุรกิจหลัก          
และเก่ียวเนื่อง 

เพิ่มรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ บริหารประสิทธิภาพด้าน              
การใช้จ่ายและการลงทุน 

F1 : เพิ่มก าไร (EP) 

ก. 1, 2 ก. 3 ก. 6 

ก. 4, 7, 8 ก. 4, 7, 8 ก. 4, 7, 8 

ก. 1 ก. 2, 4 

ก. 3 

ก. 4, 6, 8 

ก. 4 ก. 5 ก. 8 

สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บรหิารความสัมพันธ์ลูกค้า                          
และส่งเสรมิการตลาดเชิงรุก 

สื่อสารท าความเข้าใจกับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ 

ก. 7 ก. 4, 7, 8 
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4.2 ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ เป้าประสงค์ เป้าหมายหลัก (Key Goal) และแผนงาน/โครงการ 

 เป้าหมายหลัก (Key Goal) 
จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ พร้อมเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ตั้งไว้ เพ่ือให้การด าเนินงาน

ขององค์กรเป็นไปตามเปูาหมายของแผนวิสาหกิจฯ  โดยมีการก าหนดตัวชี้วัด เปูาหมาย เพ่ือให้มีความชัดเจน
ในทางปฏิบัติ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกันระหว่างกลยุทธ์ ทั้ง 8 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
หลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า          
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน 

กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม 

การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
 

รวมทั้งการเชื่อมโยงกับเปูาประสงค์ เปูาหมายหลัก (Key Goal) พร้อมทั้ง ขยายผลสู่แผนงาน/โครงการรองรับ
ที่ส าคัญ โดยการท่าเรือฯ ได้ก าหนดเปูาหมายหลัก (Key Goal) ของการด าเนินงานในด้านต่างๆ ที่จะต้องบรรลุ 
ผลส าเร็จภายในปีงบประมาณ 2566 หรือในปีอ่ืนๆ ไว้ ดังนี้ 

 ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) เพ่ิมขึ้น ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (ล้านบาท) 
2562 4,702.610 
2563 3,967.410 
2564 4,120.300 
2565 4,201.620 
2566 4,373.560 

 
1) ระดับการประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และประสิทธิภาพการให้บริการ 

ให้สามารถรักษาระดับได้ตามมาตรฐานสากล  
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
1.1) ระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ของท่าเรือกรุงเทพ ที่ระดับ  -8.5 MSL                       

และท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2 ที่ระดับ  -16 MSL 
1.2) Berth Occupancy ของท่าเรือกรุงเทพ ที่ 65-70% และท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 53-58% 
1.3) ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สินค้าขาเข้าและขาออกของท่าเรือกรุงเทพ ที่ 31.05 นาที/ตู้ 
1.4) ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สินค้า (Truck Turnaround Time) ของท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 21 นาที/ตู้ 
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2) เป้าหมายการพัฒนาและขยายบริการจากธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
2.1) ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 210,000 ที.อี.ยู. 
2.2) ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G ที่ท่าเรือกรุงเทพ ที่ 155,000 ที.อี.ยู. 
2.3) ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 350,000 ที.อี.ยู. 
2.4) จ านวนบริการที่เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์และ/หรือสนับสนุนกิจการท่าเรือ จ านวน 2 บริการ 
2.5) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 190,536 ที.อี.ยู. 

3) ระดับการบริหารสินทรัพย์ในเชงิธุรกิจโดยจัดตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่ม
และผลตอบแทน 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
3.1) อัตราผลตอบแทนการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์บริเวณพ้ืนที่นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ 

(ROA) ที่ 6% 
3.2) อัตราผลตอบแทนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของท่าเรือแหลมฉบัง (ROA) ที่ 17.53 % 

4) ระดับการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
4.1) ขั้นตอนหรือจ านวนเอกสารที่ลดลง 
4.2) ความส าเร็จในการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System แล้วเสร็จ 

100% ตามแผนงานประจ าปี (พัฒนาแล้วเสร็จ 5 โมดูล จากท้ังหมด 8 โมดูล) 
4.3) ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในองค์กร 

แล้วเสร็จ 100% ตามแผนงานประจ าปี 

5) ระดับความส าเร็จของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและขีดความสามารถที่สูงขึ้น 
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
5.1) โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับปริมาณงานและลักษณะงานในแต่ละส่วนงาน

ครบถ้วน 100%  
5.2) ระดับคะแนนการประเมินความพึงพอใจ ที่ระดับ 5 (75%) และความผูกพันของพนักงาน ที่ระดับ 5 (70%) 
5.3) ความส าเร็จในการสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางของ กทท. ได้ร้อยละ 80          
5.4) ก าหนดและน าแนวทางในการสร้างแรงจูงใจและผลตอบแทนให้กับกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) 

มาใช้อย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร 
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6) ระดับความส าเร็จบริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการ
พัฒนาองค์กร 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
6.1) เปอร์เซ็นต์ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ที่ 100%  
6.2) ความส าเร็จในการจ าแนกรายได้และค่าใช้จ่ายตามระดับหน่วยงานในองค์กร แล้วเสร็จ 100% 

7) ระดับประสิทธิผลของการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
7.1) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของการท่าเรือฯ (ROI) 
7.2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของการท่าเรือฯ ที่ระดับ 4.0 

8) ระดับความส าเร็จยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม 
การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
8.1) ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ ที่ได้มีการปรับแก้ไขกฎระเบียบ กฎหมายให้รองรับการด าเนินงาน

ภายใต้ภารกิจของการท่าเรือฯ อย่างน้อยจ านวน 2 แผนงาน/โครงการ 
8.2) ความส าเร็จในการด าเนินงานในการก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามระบบมาตรฐาน แล้วเสร็จ 100% ตาม

แผนงานประจ าปี 
8.3) โครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/วิธีการท างานใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อ   

การท่าเรือฯ อย่างน้อยจ านวนปีละ 1 โครงการ 
8.4) การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงาน (รายโครงการ) ของการท่าเรือฯ ที่ระดับ 90% 
8.5) การยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงาน (รายโครงการ) ของการท่าเรือฯ ที่ระดับ 70% 
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4.3  งบประมาณภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ  

เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  การท่าเรือฯ ได้แปลงกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติในรูปของแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการเพ่ือรองรับกลยุทธ์การด าเนินงาน โดยการ
พัฒนาและการบริหารจัดการของการท่าเรือฯ เมื่อพิจารณาตามกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 
2562-2566 (จัดท า ณ ปีงบประมาณ 2561) มีงบประมาณเบื้องต้น 5,543.479 ล้านบาท และในการทบทวน   
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ประจ าปีงบประมาณ 2563 การด าเนินงานภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
ปีงบประมาณ 2562-2566 จะต้องใช้งบประมาณด าเนินการทั้งสิ้น 30,618.533 ล้านบาท เพิ่มสูงขึ้น 25,075.054 
ล้านบาท เนื่องจากการด าเนินโครงการต่างๆ มีความชัดเจนมากขึ้น และสามารถระบุงบประมาณในการด าเนินการได้ ทั้งนี้
แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2564-2566 คิดเป็นเงินจ านวน 27,143.552 ล้านบาท ซ่ึงพบว่าการกระจายตัว
ของงบประมาณในช่วง 3 ปีหลังของแผนวิสาหกิจฉบับนี้ ส่วนใหญ่จะกระจายตัวสูงอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1 -3  เนื่องจาก
เป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาขยายธุ รกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง
เชื่อมโยงการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องใช้เงิน
งบประมาณจ านวนมากที่รองรับ รวมทั้งแผนปฏิบัติการภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 และ 2 ยังมีหลายโครงการที่อยู่ระหว่าง
รอผลการศึกษาจึงยังไม่สามารถระบุงบประมาณที่ชัดเจนได้ อาทิ โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือ
อัตโนมัติ (Terminal Automation) โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่ง
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) และโครงการเชื่อมต่อท่าเรือ
กรุงเทพ-ทางพิเศษบูรพาวิถี (Express Way) ดังนั้น มูลค่างบประมาณแต่ละโครงการที่ระบุในแผนวิสาหกิจฯ จึงเป็น
การประมาณการในเบื้องต้น โดยสามารถจัดล าดับวงเงินงบประมาณจากล าดับสูงสุดได้ ดังนี้  ล าดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 21,719.546 ล้านบาท หรือคิดเป็น 80.02% ของงบประมาณรวมทั้งหมด 
ล าดับที่ 2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 3,389.503 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
12.49% ของงบประมาณรวมทั้งหมด และล าดับท่ี 3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจโดยจัดตั้งบริษัทลูก 
เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 1,001.313 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
3.69% ของงบประมาณรวมทั้งหมด  

ส าหรับในส่วนของงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานปกติเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร จะมี
มูลค่าวงเงินงบประมาณลงทุนไม่มากนัก ซึ่งจะเน้นการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิ ทธิภาพ
กระบวนงานและการให้บริการ โดยกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 455.538 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.68% ของงบประมาณรวมทั้งหมด เพ่ือช่วย
สนับสนุนการด าเนินงานและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว อีกทั้งยังจ าเป็นต้อง
ด าเนินงานในลักษณะบูรณาการหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร อาทิ โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic 
Chain ด้วยระบบ Port Community System และกลยุทธ์ที่ 8 มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 535.497 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
1.97% ของงบประมาณรวมทั้งหมด เพื่อยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการ
ท่าเรือ โดยสรุปงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้ 
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ตารางแสดงงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 (ทบทวนปีงบประมาณ 2563) 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
แผนงาน/
มาตรการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
รวม % 

งบประมาณแยกตามสายงาน (ล้านบาท) 
รวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ท่าเรือกรุงเทพ 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
สายงาน

สนับสนุนฯ* 
กลยุทธ์ที่ 1 5 4,759.771 8,008.146 8,951.629 21,719.546 80.02% - 21,433.746 285.800 21,719.546 
กลยุทธ์ที่ 2 7 1,084.133 1,813.348 492.022 3,389.503 12.49% - 2,166.989 1,222.514 3,389.503 
กลยุทธ์ที่ 3 3 109.056 182.353 709.904 1,001.313 3.69% - 899.559 101.754 1,001.313 
กลยุทธ์ที่ 4 5 97.029 269.669 88.840 455.538 1.68% - - 455.538 455.538 
กลยุทธ์ที่ 5 4 11.785 2.785 2.785 17.355 0.06% - - 17.355 17.355 
กลยุทธ์ที่ 6 2 - - - - 0.00% - - - 0.000 
กลยุทธ์ที่ 7 3 7.900 7.900 9.000 24.800 0.09% - - 24.800 24.800 
กลยุทธ์ที่ 8 13 236.589 215.374 83.534 535.497 1.97% 4.200 350.240 181.057 535.497 

รวม 42 6,306.263 10,499.575 10,337.714 27,143.552 100.00% 4.200 24,850.534 2,288.818 27,143.552 
%  23.23% 38.68% 38.09% 100%  0.02% 91.55% 8.43% 100% 

  หมายเหตุ * : สายงานสนับสนุนของการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ส านักเลขานุการคณะกรรมการการท่าเรือฯ ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝุายตรวจสอบ ฝุายอ านวยการ สายบริหารทรัพยากรบุคคล                      
และบรรษัทภิบาล สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ และสายวิศวกรรม   
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4.4 แผนปฏิบัติการ 2 ปี 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี เป็นแผนระดับล่างที่ก าหนดรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 และได้บรรจุในแผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 
2564-2566 โดยในการจัดท าแผนปฏิบัติการจะอยู่ภายใต้ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานและทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา         
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในช่วงเวลา 2 ปีงบประมาณ โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนงาน/โครงการ ต่อไป 

ในทางปฏิบัติจากกลยุทธ์ที่ก าหนด หน่วยงานจะน ามาขยายผล โดยจัดท ารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 
อาทิ วัตถุประสงค์ หลักการและเหตุผล ความจ าเป็น ตัวชี้วัด เปูาหมาย งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินงาน ผลประโยชน์ที่
ได้รับ พร้อมขั้นตอนการด าเนินงานและอ่ืนๆ ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบจะต้องน าเสนอผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด  ตาม
สายงาน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดท างบประมาณของการท่าเรือฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
น าไปด าเนินงานต่อไป 

แผนปฏิบัติการ จึงถือได้ว่าเป็นแผนที่สะท้อนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 และ 
เป็นแผนส่วนที่น ามาใช้เพ่ือการปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาด าเนินการจริง จึงสามารถใช้ ตัวชี้วัดในการก ากับ         
แผนกิจกรรมย่อย (Action Plan) เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน เพ่ือน าไปสู่การ
ประเมินผลแผนงาน/โครงการ และแผนวิสาหกิจในที่สุด ท าให้องค์กรสามารถทราบว่าการด าเนินงานนั้นสามารถ
ตอบสนองกลยุทธ์ขององค์กรหรือไม่ หรือจ าเป็นต้องมีการปรับแผนการด าเนินงานในทิศทางที่เหมาะสมและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงต่อไป 
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เอกสารประกอบ 
ตารางความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

เป้าหมายหลัก (Key Goal) และแผนงาน/โครงการ 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ตารางความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ เป้าประสงค์ เป้าหมายหลัก (Key Goal)  และแผนงาน/โครงการ 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการ รองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ล้านบาท 4,702.610 3,967.410 4,120.300 4,201.620 4,373.560  
1. พัฒนาและ

บริหารจัดการ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน           
ในระดับโลก 
สนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจ
หลักให้มีขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

 

- พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและ    
สิ่งอ านวย
ความสะดวก
ท่าเรือท่ีได้
มาตรฐาน 

- ระดับความลึกร่องน้ าทาง
เดินเรือ (Fairway) 
 ท่าเรือกรุงเทพ 
 ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 1 
 ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 2 

 

MSL (ต่ ากว่า
ระดับน้ าทะเล

ปานกลาง) 

 
 

-8.5 
-16 
-16 

 
 

-8.5 
-16 
-16 

 
 

-8.5 
-16 
-16 

 
 

-8.5 
-16 
-16 

 
 

-8.5 
-16 
-16 

- โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway)            
ภายในอาณาบริเวณการท่าเรือฯ  

- Berth Occupancy 
 ท่าเรือกรุงเทพ 
 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

เปอร์เซ็นต์  
70% 
56% 

 
70% 
58% 

 
65-70% 
53-58% 

 
65-70% 
53-58% 

 
65-70% 
53-58% 

ท่าเรือกรุงเทพ 
- โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ     

(Semi-Automated Container Terminal) 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
- โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3 
- แผนการบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ

เอกชนโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 
- โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
 

- ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบ            
ตู้สินค้าของท่าเรือกรุงเทพ 
 ตู้สินค้าขาเข้า 
 ตู้สินค้าขาออก 

 

นาที/ตู้ 
 
 

 

 
 

31.70 
31.70 

 
 

31.60 
31.60 

 
 

31.15 
31.15 

 
 

31.10 
31.10 

 
 

31.05 
31.05 

- ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบ            
ตู้สินค้า (Truck Turnaround 
Time) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

 

เปอร์เซ็นต์ 
 

68% 70%    

นาที/ตู้   21 21 21 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการ รองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

2. พัฒนาและ
ขยายบริการ
จากธุรกิจหลัก
และธุรกิจ
เกี่ยวเน่ืองท่ี
เชื่อมโยง
โครงข่ายการ
ขนส่งสินค้า
และระบบ    
โลจิสติกส์ 
สนับสนุน
กิจการท่าเรือ
และพัฒนา
ประเทศ 

- เพิ่มรายได้จาก
ธุรกิจหลักและ
เกี่ยวเน่ือง 

- เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งและ
ระบบโลจิสติกส์ 

- ปริมาณตู้สินค้าท่ีขนส่งผ่านเรือ
ชายฝั่งหรือล าน้ า 
 ปริมาณตู้สินค้าผ่าน         

ท่าเทียบเรือชายฝั่ง           
(ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า
เทียบเรือชายฝั่ง 20G             
ท่ีท่าเรือกรุงเทพ 
 

ที.อี.ยู.  
 

144,000 
 
 
 

90,000 

 
 

150,000 
 
 
 

99,000 

 
 

100,000 
 
 
 

145,000 

 
 

170,000 
 
 
 

150,000 

 
 

210,000 
 
 
 

155,000 

- โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือกรงุเทพ 
และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่อง           
หลายรูปแบบ (Multimodal Transport     
& Distribution Center) 

- โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพ
และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

- โครงการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)   
ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

- โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ   
ท่าเรือแหลมฉบัง 

- โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port)  
- การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งเขต

ปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นท่ี         
ของ กทท. 

- โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐาน
และการให้บริการของท่าเรือระนอง 

 

- ปริมาณตู้สินค้าท่ีขนส่งผ่าน         
ทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

 

ที.อี.ยู. 350,000 350,000 264,000 281,000 350,000 

- จ านวนบริการท่ีเชื่อมโยง
โครงข่ายโลจิสติกส์และ/หรือ
สนับสนุนกิจการท่าเรือ 

จ านวน 2 
(SRTO,  

ท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง A) 

- - - - 

3. พัฒนาสินทรัพย์        
ในเชิงธุรกิจ โดย
จัดต้ังบริษัทลูก 
เพื่อช่วย
ด าเนินการ
สนับสนุนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม
และผลตอบแทน 

- เพิ่มรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ 

- พัฒนาและ
บริหารสินทรัพย์
เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ 

- อัตราผลตอบแทนการพัฒนา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์บริเวณ
พื้นท่ีนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือ
กรุงเทพ (ROA) 

เปอร์เซ็นต์ 2% 3% 3% 3.5% 6% - แผนการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพื่อเป็น Smart 
Community 

- แผนการจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหาร
สินทรัพย์ของการท่าเรือฯ 

 
- อัตราผลตอบแทนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ของท่าเรือ 
แหลมฉบัง (ROA) 

เปอร์เซ็นต์ 15% 13% 18.19% 17.53% 17.53% - โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือ
แหลมฉบังและส านักงานให้เช่าในพื้นท่ีโซน 2 
(พื้นท่ีโซน A1) (Laem Chabang Port 
Head Office : LCP HO & Office Space) 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

4. พัฒนาและ
ปรับปรุง
กระบวนการ
ปฏิบัติงานโดย
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร เพื่อ
เชื่อมโยงและ
บูรณาการ
ข้อมูลสนับสนุน
การด าเนินงาน
ขององค์กร  

- ความส าเร็จในการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain ด้วย
ระบบ Port Community 
System 
 ความส าเร็จในการ

เชื่อมโยง Data Logistics 
Chain ด้วยระบบ Port 
Community System  

 
 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 
 
 

ออกแบบระบบ 
Port Community 
System  

100% 
 
 
 

- ออกแบบระบบ 
Port 
Community 
System        
แล้วเสร็จ 100% 

- คณะกรรมการ  
กทท. ให้ความ
เห็นชอบผลการ
ออกแบบ            
ระบบ Port 
Community 
System ของ          
ท่ีปรึกษา 

- ขออนุมัติ
งบประมาณ 

100% 
 
 
 

- ได้คู่สัญญาจ้าง
พัฒนาระบบ Port 
Community 
System  

- ด าเนินการจัด
จ้างตามระเบียบ
กระทรวง     
การคลัง ว่าด้วย
การจัดซ้ือ     
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 แล้วเสร็จ 
100%  

- ผู้รับจ้างออกแบบ 
Detail Design   
แล้วเสร็จ 100%  

100% 
 
 
 

พัฒนาโปรแกรม 
Module               
แล้วเสร็จ 100%         
3 Module 

- Vessel 
- Container & 

Cargo 
- Customs 
 

 
 
 

100% 
 
 
 

พัฒนาโปรแกรม 
Module       
แล้วเสร็จ 100%      
2 Module 
- Hinterland 
- PCS 
Intelligence 

 
 
 

- โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data 
Logistics Chain ด้วยระบบ Port 
Community System 

- ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 

 
 

 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

- 2 ระบบ  
- ฝึกอบรม            
การใช้งาน
ระบบ SOA 
และจัดท า 
คู่มือระบบ 
และน าระบบ
ออกใช้งาน 

100% 
 

- 3 ระบบ 
 
 
 
 
 

 

100% 
 

- 2 ระบบ 
 
 
 
 
 

 

100% 
 

- 1 ระบบ 
 
 
 
 
 

 

100% 
 

- อย่างน้อย         
1 ระบบ 
 

 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ          
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) ระยะท่ี 1 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ระยะท่ี 1 

- โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้
จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่า 
และค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตู
ตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 

- โครงการจัดหาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ทดแทนระบบงานเดิม 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
5. พัฒนาและ  

บริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดรับ
กับภารกิจและ
ก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง 

- บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มี
ศักยภาพและ 
ขีดความสามารถ    
ท่ีสูงขึ้น 

- ความส าเร็จในการปรับ
โครงสร้างองค์กรและประเมิน
อัตราก าลัง 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
การท่าเรือฯ  
ประกาศใช้   
โครงสร้าง                 
องค์กรใหม่ 

100% 
ประเมิน
ประสิทธิผลของ
โครงสร้างองค์กร  
ท่ีประกาศใช้ใหม่ 

100% 
กทท. มีกลยุทธ์        
ในการบริหาร
กรอบอัตราก าลัง
ท้ังในปัจจุบัน      
และอนาคต และ    
มีแนวทางในการ
ปรับปรุงสายความ 
ก้าวหน้าอาชีพ 

  - โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลัง 

- โครงการยกระดับขีดความสามารถการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการ
เตบิโตอย่างยั่งยืน (แผนอัตราก าลังระยะสั้น 
ระยะยาว และการปรับปรุงสายความก้าวหน้า
อาชีพ)  

 

- ความส าเร็จในการพัฒนา      
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management 
System : PMS) 

เปอร์เซ็นต์ อนุมัติหลักเกณฑ์          
การน าผลประเมิน       
การปฏิบัติงาน(KPI) 
เพื่อพิจารณาการ
เลื่อนขั้น เงินเดือน
ประจ าปี และประเมิน 

Competency        
เพื่อพัฒนาทักษะ 

และเตรียม               
ความพร้อมตาม
ความก้าวหน้า         
ในสายอาชีพ 

สรุปผลการ
เลื่อนขั้น

เงินเดือนตามผล
ประเมินการ

ปฏิบัติงาน KPI 
รวบรวม

ประเด็นปัญหา
และข้อสังเกต 

   - โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : 
PMS) 

 

- ระดับคะแนนการประเมิน
ความผูกพันของพนักงาน 

 
 
 

ระดับ ระดับ 5 =  
ร้อยละ 56 

 
 
 

 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของพนักงาน          
ร้อยละ 60 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความผูกพัน 
ของพนักงาน     
ร้อยละ 55 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของพนักงาน          
ร้อยละ 65 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความผูกพัน 
ของพนักงาน      
ร้อยละ 60 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของพนักงาน          
ร้อยละ 70 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความผูกพัน 
ของพนักงาน     
ร้อยละ 65 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของพนักงาน 
ร้อยละ 75 

- ระดับคะแนน
การประเมิน
ความผูกพัน 
ของพนักงาน 
ร้อยละ 70 

- โครงการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

 
   ้า 49 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
  - อัตราการสรรหาและพัฒนา

ผู้สือทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางของการท่าเรือฯ 

เปอร์เซ็นต์ สรรหาและพัฒนา  
ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ
ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ   
ได้ 80% ของ
ต าแหน่งว่าง

ท้ังหมด 

สรรหาและพัฒนา      
ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ
ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ    
ได ้80% ของ
ต าแหน่งว่าง

ท้ังหมด 

สรรหาและพัฒนา  
ผู้สืบทอดต าแหน่ง

ผู้บริหาร
ระดับกลางของ 

การท่าเรือฯ     
ได้ร้อยละ 80 

สรรหาและพัฒนา
ผู้สืบทอดต าแหน่ง

ผู้บริหาร
ระดับกลางของ 

การท่าเรือฯ     
ได้ร้อยละ 80 

สรรหาและพัฒนา
ผูส้ืบทอดต าแหน่ง

ผู้บริหาร
ระดับกลางของ 

การท่าเรือฯ     
ได้ร้อยละ 80 

- โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

- พนักงานท่ีได้รับการพัฒนา
เพื่อปิดช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency) ได้ตาม          
ท่ีองค์กรก าหนด 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
(ด าเนินการปิด
สมรรถนะตาม
กลุ่มต าแหน่งงาน

ท่ีก าหนด) 

100% 
(ด าเนินการปิด
สมรรถนะตาม
กลุ่มต าแหน่งงาน

ท่ีก าหนด) 

   - โครงการพัฒนาทักษะตามสายงานให้มี             
ความเป็นมืออาชีพ 

- ความส าเร็จของการพัฒนา 
Talent Management           
เพื่อรองรับการบริหารงาน          
ในอนาคต 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
จัดท าระบบ      
การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร       
ท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent) 

  

100% 
ด าเนินการพัฒนา
ศักยภาพของ 
กลุ่มเปูาหมาย 
ตามกลุ่ม        
การพัฒนา             
ท่ีก าหนด        
ตามแผน 

100% 
- ด าเนินการ
พัฒนาศักยภาพ
ของกลุ่มเปูาหมาย
ตามกลุ่มการ
พัฒนาท่ีก าหนด
ตามแผน 

- สรุปผลการ
ประเมินการ
พัฒนาบุคลากร
ท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent) 

- ทบทวนปรับปรุง
เกณฑ์การคัดเลือก
กลุ่มเปูาหมาย  
ให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของ กทท. 

100% 
ก าหนดแนวทาง
ในการสร้าง
แรงจูงใจและ
ผลตอบแทน
ให้กับกลุ่ม
บุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง 
(Talent) ท่ีมี
ผลงานอย่าง
ชัดเจนและ        
เป็นรูปธรรม 

100% 
น าแนวทางใน
การสร้าง
แรงจูงใจและ
ผลตอบแทน
ให้กับกลุ่ม
บุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง 
(Talent) มาใช้
อย่างเป็นระบบ
ท่ัวท้ังองค์กร 

- โครงการพัฒนา Talent Management     
เพื่อรองรับการบริหารงานในอนาคต 

 
   ้า 50 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
6. บริหารจัดการ

ทางการเงิน       
ให้ได้มาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย 
ตอบสนองการ
พัฒนาองค์กร 

- บริหาร
ประสิทธิภาพ
ด้านการใช้จ่าย
และการลงทุน 

 

- ความสามารถในการเบิกจ่าย
งบลงทุน 

เปอร์เซ็นต์ 95% 95% 100% 
 

100% 
 

100% 
 

- โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการ
พยากรณ์ทางการเงินล่วงหน้า เพื่อรองรับ
แผนการลงทุนในอนาคต 

- ความส าเร็จในการจ าแนก
รายได้และค่าใช้จ่ายตามระดับ
หน่วยงานในองค์กร 

เปอร์เซ็นต์ 100% 

 
- ได้รูปแบบและ

โมเดลของการ 
ปันส่วนรายได้ 
ค่าใช้จ่ายลงสู่
หน่วยงาน ใน
รูปแบบ  
Excel 
Spreadsheet 

100% 
 

- ได้ระบบ IT 
ของการปัน
ส่วน รายได้ 
ค่าใช้จ่ายลงสู่
หน่วยงาน 
ตามท่ีได้
ออกแบบไว้ 

 

100% 

 
- ได้รูปแบบและ

โมเดลของการ 
ปันส่วนรายได้ 
ค่าใช้จ่ายลงสู่
หน่วยงาน ใน
รูปแบบ  
Excel 
Spreadsheet 

100% 
 

- ได้ระบบ IT   
ของการปันส่วน 
รายได้ ค่าใช้จ่าย
ลงสู่หน่วยงาน 
ตามท่ีได้
ออกแบบไว้ 

 

100% 
 

- ประเมินผล
การใช้งาน
ระบบและ
ปรับปรุง 

- โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อบริหาร 
  (สะท้อนท้ัง 2 ตัวชี้วัดหลักของกลยุทธ์ท่ี 6) 

7. มุ่งเน้นการท า
ตลาดเชิงรุก       
และการให้บริการ          
ท่ีครบวงจร 
ตอบสนอง     
ความต้องการ 
ของลูกค้า 

- ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความ
พึงพอใจ 

- สร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจ 
บริหารความ 
สัมพันธ์ลูกค้า 
และส่งเสริม
การตลาดเชิงรุก 

 

- อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนของการท่าเรือฯ (ROI) 

 
 
 
 

เปอร์เซ็นต์      - โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง 20G ของ ท่าเรือกรุงเทพ 

- โครงการพัฒนาการขนส่งสินค้าระบบตู้สินค้า 
(Container) ผ่านท่าเรือระนอง 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ของการท่าเรือฯ 

ระดับ 4 4.25 3.80 3.90 4.00 - โครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. 
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. 

 

 
 
 
 

 
   ้า 51 

 
  

 

* ในระยะแรกจะวัดรายได้จากการด าเนินการ เพื่อให้สามารถคืนทุนภายในระยะเวลา 
ท่ีก าหนด (ตาม Payback Period) และจะวัด ROI เมื่อโครงการเริ่มคืนทุนหลังจาก       
การลงทุนแล้ว  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
8. ยกระดับการ

ด าเนินงาน    
การให้บริการ      
ให้ทัดเทียม
มาตรฐานสากล 
เสริมสร้าง
นวัตกรรม        
การบริหารท่ีมี
ธรรมาภิบาล 
สร้างความนิยม
และการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อ
กิจการท่าเรือ 

 
 
 
 
 

- พัฒนา
กระบวนการ
และระบบงาน
ให้มี
ประสิทธิภาพ
และได้
มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล 

 

- ความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ ท่ีได้มีการปรับแก้ไข
กฎระเบียบ กฎหมายให้รองรับ 
การด าเนินงานภายใต้ภารกิจ  
ของการท่าเรือฯ 

 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
ได้หลักเกณฑ์ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ

ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
รองรับแผนงาน /
โครงการ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของ  

การท่าเรือฯ 

100% 
การด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข

ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่ง
ต่างๆ ของ กทท. 

100% 
มีการน าข้อบงัคับ 
ระเบียบ ประกาศ 
และค าสั่งต่างๆ ท่ี

ด าเนินการปรับปรุง 
แก้ไขแล้วไปบังคับใช้ 

100% 
ด าเนินการส าเร็จ

อย่างน้อย               
1 แผนงาน/

โครงการ จากการ
ใช้กฎหมาย กฎ 

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง

สมบูรณ์ 

100% 
ด าเนินการส าเร็จ

อย่างน้อย            
1 แผนงาน/โครงการ 
จากการใช้กฎหมาย 

กฎ  ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ 

- การปรับปรุงแก้ไข พรบ.       
การท่าเรือฯ เพื่อรองรับการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร 

- การปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ 
เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจของ
องค์กร 

- ความส าเร็จในการก ากับดูแล
องค์กรท่ีดีตามระบบมาตรฐาน 
ประกอบด้วย 

เปอร์เซ็นต์ 100% 100% 100% 100% 100%  

 PSHEMS 
 
 ท่าเรือกรุงเทพ 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

คณะกรรมการบรหิาร
ระบบ PSHEMS 
พิจารณาให้ความ

เห็นชอบผลการตรวจ
ติดตามภายในระบบ 
PSHEMS และสรุป
แนวทางการปรับปรุง 
และแก้ไขปัญหา 

100% 
 

ได้รับใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

 

100% 
 

ได้รับใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ติดตามเพ่ือรักษา
มาตรฐานระบบ 

PSHEMS level 2 
 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ติดตามเพ่ือรักษา
มาตรฐานระบบ 

PSHEMS level 2 
 

 
 
- แผนการพัฒนาระบบ การจัดการ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port 
Safety, Health  and 
Environmental Management 
System: PSHEMS) ของท่าเรือ
กรุงเทพ 

 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 คณะกรรมการบรหิาร
ระบบ PSHEMS 
พิจารณาให้ความ

เห็นชอบผลการตรวจ
ติดตามภายในระบบ 
PSHEMS และสรุป
แนวทางการปรับปรุง 
และแก้ไขปัญหา 

ได้รับใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

 

ได้รับใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจ
ติดตามเพ่ือรักษา
มาตรฐานระบบ 

PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจ
ติดตามเพ่ือรักษา
มาตรฐานระบบ 

PSHEMS level 2 

- แผนการพัฒนาระบบ การจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port 
Safety, Health  and 
Environmental Management 
System: PSHEMS) ของท่าเรือ
แหลมฉบัง    

 
   ้า 52 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
   ISPS Code 

 
 ท่าเรือกรุงเทพ 

 
 
 

 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก          
กรมเจ้าท่า 

 
 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก           
กรมเจ้าท่า 

 
 

100% 
 

ผ่านการตรวจสอบ
ประจ าปีจากกรมเจ้า
ท่าและได้รับการต่อ
อายุหนังสือรับรองฯ 

จากกรมเจ้าท่า 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก             
กรมเจ้าท่า 

 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก            
กรมเจ้าท่า 

 
 

 
 
- แผนการด าเนินงานตามมาตรการ

รักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS 
Code) ของท่าเรือกรุงเทพ 

 ท่าเรือแหลมฉบัง 
(ท่าเทียบเรือชายฝั่ง A) 

 

 ผ่านการตรวจ 
ประจ าปีจาก 
กรมเจ้าท่า 

ผ่านการตรวจ 
ประจ าปีจาก 
กรมเจ้าท่า 

กรมเจ้าท่าให้การ
รับรองตรวจสอบ

การด าเนินงานตาม
ข้อบังคับว่าด้วยการ
รักษาความปลอดภัย
ของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ 
(International 
Ship and Port 

Facility Security : 
ISPS Code) ของ 
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A)     

ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 
ประจ าปี 2564 

กรมเจ้าท่าให้การ
รับรองตรวจสอบ

การด าเนินงานตาม
ข้อบังคับว่าด้วยการ
รักษาความปลอดภัย
ของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ 
(International 
Ship and Port 

Facility Security : 
ISPS Code) ของ 
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A)     

ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 
ประจ าปี 2565 

กรมเจ้าท่าออก
หนังสือรับรองการ
ปฏิบัติของท่าเรือ
เพื่อรักษาความ

ปลอดภัย 
(STATEMENT OF 
COMPLIANCE OF 
A PORT FACILITY) 

(มีอายุ 5 ปี) 
ของท่าเทียบเรือ

ชายฝั่ง  
(ท่าเทียบเรือ A)     

ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

- แผนการด าเนินงานตามมาตรการ
รักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS 
Code) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

* เฉพาะในพื้นท่ีท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
   ้า 53 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
   Green Port 

 
เปอร์เซ็นต์ - ลดปริมาณการ     

ปล่อย CO
2
 ได้ 4% 

[5,891 ตันคาร์บอน  
ไดออกไซด์เทียบเท่า 
(Tones of CO2) 
equivalent) 
ในปี 2562 เมื่อ       
เทียบกับปี 2556] 

- ลดปริมาณการ 
ปล่อย CO

2
 ได้ 5% 

[7,364 ตันคาร์บอน 
ไดออกไซด์เทียบเท่า 
(Tones of CO2 
equivalent) 
ในปี 2563 เมื่อ       
เทียบกับปี 2556] 

- ลดปริมาณการ 
ปล่อย CO

2
 ได้ 5% 

[7,364 ตันคาร์บอน 
ไดออกไซด์เทียบเท่า 
(Tones of CO2 

equivalent)              
ในปี 2564 เมื่อ        
เทียบกับปี 2556] 
- ผ่านเกณฑ์วัด     
ระดับ 4 และ น า            
ผลการประเมิน Eco-
Efficiency มา 
ก าหนดแนวทาง        
ในการปรับปรุงผล   
เพื่อเข้าสู่มาตรฐาน 
โดยมีรายละเอียด        
และกิจกรรมในการ
ด าเนินงานส าหรับ       
ปีถัดไป 

- ลดปริมาณการ 
ปล่อย CO

2
 ได้ 6%              

[8,836 ตันคาร์บอน 
ไดออกไซด์เทียบเท่า 
(Tones of CO2 
equivalent)           
ในปี 2565 เมื่อ        
เทียบกับปี 2556] 
- ความส าเร็จของ  
การด าเนินงาน      
ตามแผนร้อยละ 100 

- ลดปริมาณการปล่อย 
CO

2
 ได้ 10%     

[14,727 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (Tones of 
CO2 equivalent)         
ในปี 2566 เมื่อเทียบ
กับปี 2556] 
- ความส าเร็จของ  
การด าเนินงาน          
ตามแผนร้อยละ 100 

- โครงการท่าเรือสีเขียว     
(Green Port) 

 การประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

 

เปอร์เซ็นต์ ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเอง     

ตามระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6)  
เท่ากับ 160 คะแนน  

ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเอง       

ตามระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6)  
เท่ากับ 170 คะแนน  

 
 
 
 
 
 

ความส าเร็จของ       
การด าเนินการ         
ตามแผน 100% 

ความส าเร็จของ       
การด าเนินการ         
ตามแผน 100% 

ความส าเร็จของ       
การด าเนินการ         
ตามแผน 100% 

- โครงการพัฒนาระบบ
ประเมินผลเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นองค์กร
ชั้นน า 

 
   ้า 54 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ        

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
   ISO 22301 

 
เปอร์เซ็นต์ ทดสอบแบบ           

ซับซ้อน  
(Advance)  

ของแผนบริหาร          
ความต่อเนื่อง         

ทางธุรกิจ            
(Business             

Continuity Plan :  
BCP)  ส าหรับ 
ท่าเรือกรุงเทพ 

ทดสอบแบบ 
ซับซ้อน  

(Advance) ของ 
แผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business  
Continuity Plan :  

BCP)  ส าหรับ 
ท่าเรือระนอง และ

ท่าเรือพาณิชย์          
เชียงแสน 

ทบทวน ทดสอบแผน 
Business 

Continuity 
Management 

(BCM) และรักษา
มาตรฐาน สากล    

ISO 22301 

ทบทวน ทดสอบแผน 
Business 

Continuity 
Management 

(BCM) โดยทดสอบ
แบบซับซ้อน 

(Advance) ของ
แผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business 
Continuity Plan : 
BCP)  ส าหรับพื้นท่ี

ตามความเห็น       
ท่ีประชุม

คณะกรรมการตาม
โครงสร้างการ

บริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจของ    

การท่าเรือฯ ท้ังนี้
เป็นไปตาม

สภาพแวดล้อม     
ณ ขณะน้ัน 

ทบทวน ทดสอบแผน 
Business 

Continuity 
Management 

(BCM) โดยทดสอบ
แบบซับซ้อน 

(Advance) ของ
แผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business 
Continuity Plan : 
BCP)  ส าหรับพื้นท่ี

ตามความเห็น       
ท่ีประชุม

คณะกรรมการตาม
โครงสร้างการ

บริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจของ    

การท่าเรือฯ ท้ังนี้
เป็นไปตาม

สภาพแวดล้อม     
ณ ขณะน้ัน 

- โครงการการบริหารความ
ต่อเน่ืองทาง ธุรกจิของการท่าเรอืฯ 
ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 

 ITA 
 

เปอร์เซ็นต์ คะแนนการประเมิน 
ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการประเมิน 
ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการประเมิน 
ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการประเมิน 
ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการประเมิน 
ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

- โครงการการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 
 

 

 

 
   ้า 55 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

 - วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกระบวนงาน  
เพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจใหม่      
ท่ีเกี่ยวเน่ือง 

- โครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/
วิธีการท างานใหม่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อการท่าเรือฯ 

จ านวน อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 

- สื่อสารท าความ
เข้าใจกับลกูค้า/
ผู้ใช้บริการ และ  
ผูม้ีส่วนได้สว่นเสยี
ต่อการด าเนิน
กิจการทา่เรือ 

 

- การรับรู้และยอมรับของ         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
 ร้อยละการรับรู ้
 ร้อยละการยอมรับ 

 

เปอร์เซ็นต์  
 
 

70% 
50% 

 
 
 

75% 
55% 

 
 
 

80% 
60% 

 
 
 

85% 
65% 

 
 
 

90% 
70% 

- โครงการพัฒนาระบบการจัดการด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ตามมาตรฐาน          
ISO 26000 

- โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)     
ของการท่าเรือฯ ) 

- โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี 55 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นพื้นท่ี
ส่วนกลาง ส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
ชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 1 

- โครงการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้    
ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  

 
 

หมายเหตุ  ค าอธิบายตัวชี้วัด ค าจ ากัดความ และสตูรการค านวณปรากฏในภาคผนวกหน้า 57-60 

 
 
 
 

 
 

   ้า 56 
 

  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 
 

ภาคผนวก 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด ค าจ ากัดความและสูตรการค านวณ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
- เพิ่มก าไรเชิงเศรษฐศาสตร ์(EP)  

(ล้านบาท) 
 

 ค่า EP (Economic Profit) EP : ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ = NOPAT – (WACC x IC) 
NOPAT : Net operating Income  After Tax  :  ก าไรด าเนินงานหลังหักภาษ ี
WACC : Weighted Average Cost of Capital  :  อัตราต้นทุนเงนิทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ซึ่งเป็นตน้ทุนเงินทุนของเจ้าของและเจ้าหนี้ 
IC : Invested Capital สินทรัพยท์ี่ใช้ในการด าเนินงาน  

 เป็นการวัดความสามารถจากการบริหารจดัการรายได ้ค่าใช้จ่ายและการลงทุนในสินทรัพย์ขององค์กรในแต่ละป ี
 การค านวณและการก าหนดเปูาหมาย EP ของการท่าเรือฯ จะสอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ

การหารือตกลงร่วมกันระหว่าง สคร. กับรัฐวิสาหกิจ อาทิ การปรับเปูาหมายตามตัวช้ีวัดการเงินตามบันทึกข้อตกลงฯ การปรับปรุงงบการเงินตามรายการที่ 
สคร. ก าหนด การใช้เปูาหมายของบางตัวแปรในการค านวณ WACC  รวมทั้งการใช้เกณฑ์การก าหนดเปูาหมายให้อิงจากการเพิ่มขึ้นของก าไรสุทธิปีปัจจุบัน
เทียบกับปีก่อนร้อยละ 15 อยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 เป็นต้น 

1 
 

ระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ   
(Fair Way) (เมตร) 

 การรักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ภายในอาณาบรเิวณที่การท่าเรือฯ รับผดิชอบ ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ได้แก่ 
- รักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ที่ท่าเรือกรุงเทพให้อยู่ในระดับ -8.5 เมตร จากระดบัน้ าทะเลปานกลาง 
- รักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 1 ให้อยู่ในระดับ -14 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง 
- รักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 2 ให้อยู่ในระดับ -16 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง 

Crane Productivity (ตู้/ปั้นจั่น/ช่ัวโมง)  ระดับของผลการปฏิบัติงานยกตูส้ินค้าหนา้ท่าของผู้ประกอบการท่าเทียบเรอืตูส้ินคา้ของท่าเรอืแหลมฉบัง ปจัจุบันจ านวน 10 ท่า (ทั้งนี้ครอบคลมุท่าเทียบเรือของ
ท่าเรือแหลมฉบังที่จะเปิดให้บริการในอนาคต) เฉลี่ยในรอบ 1 ปี โดย  

ประสิทธิภาพการยกตู้สินค้าหน้าท่า =              จ านวนตู้สินค้าท่ีท าการยกได ้(Boxes)  
                                                        จ านวนปั้นจั่น X ผลรวมจ านวนช่ัวโมงการปฏิบัติงาน 

Berth Occupancy (%)  เปอร์เซ็นต์การใช้ท่าเทียบเรือ 
 สูตรค านวณ   =     ระยะเวลาที่เรืออยู่ในท่าสะสม          
                          จ านวนช่ัวโมงท้ังหมดที่เปิดใช้งาน * 

* จ านวนช่ัวโมงท่ีเปิดใช้งาน หาไดจ้ากจ านวนที่เปิดใช้ท่าในแต่ละวัน (หรือ 24 ช่ัวโมง กรณีเปิดทั้งวัน) x จ านวนวันท่ีเปิดให้บริการ (ไม่รวมวันท่ีปิดใช้)   
แยกเป็นรายท่า/หลัก/ทุ่น 

ระยะเวลารับมอบ ส่งมอบตู้สินคา้ของ         
ท่าเรือกรุงเทพ (นาที/ตู้) 

 ระยะเวลาทีร่ถบรรทุกเขา้ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ = เวลาที่รถออกจากประตูท่า – เวลาที่รถบรรทุกเขา้มาถึงประตูท่า 

ระยะเวลารับมอบ ส่งมอบตู้สินคา้             
(Truck Turnaround Time) ของท่าเรือ
แหลมฉบัง (นาที/ตู้) 

 ระยะเวลารถบรรทุกเข้าไปรับมอบ-ส่งมอบตู้สินค้าภายในท่าเทียบเรอืท่าเรือแหลมฉบัง คือ ระยะเวลาที่รถบรรทุกผา่นเข้าประตูท่าเทียบเรือ และ          
รับมอบหรือส่งมอบตูส้ินค้าท่ีลานขนถ่ายสินค้าของแต่ละท่าเทียบเรอืจนถึงน ารถบรรทุกออกจากประตูท่าเทียบเรือนั้น 

  สูตรค านวณ =  เวลาที่รถออกจากประตูท่า – เวลาที่รถบรรทุกเข้ามาถึงประตูท่า 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
2 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านเรือชายฝั่ง 

หรือล าน้ า (ที.อี.ยู.) 
 

 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านเรือชายฝั่ง หรือล าน้ าในรอบปี ได้แก ่
- ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านท่าเทยีบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G ที่ท่าเรือกรุงเทพ 
 
 

 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านทางรถไฟ 
(ที.อี.ยู.) 

 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านทางรถไฟในรอบปี ภายใตโ้ครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) 
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
 
 

 จ านวนบริการที่เช่ือมโยงโครงข่ายโลจิสติกส ์
และ/หรือสนับสนุนกิจการท่าเรือ 
(จ านวนบริการ) 
 
 

 จ านวนบริการที่เช่ือมโยงโครงข่ายโลจสิติกส์ที่สนับสนุนกจิการท่าเรอืที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ตามรายละเอียดและ
การด าเนินงานรายป ี

3 อัตราผลตอบแทนการพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของการท่าเรือฯ (ROA) 
(เปอร์เซ็นต์) 
 

 สูตรค านวณ    =   รายได้ในการบริหารจดัการสินทรัพย์ของการทา่เรือฯ นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ 
                                                 สินทรัพย์นอกเขตรั้วศลุกากรท่าเรือกรุงเทพ 

 วัดผลการด าเนินงานจากความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์นอกเขตรั้วศลุกากร อาทิ อาคาร ท่ีดิน และสินทรัพย์อื่นๆ โดยมีค่าเปูาหมายจาก
รายได้เชิงพาณิชย์เทียบเคียงหน่วยงานและองค์กรอื่น อยู่ท่ี 4-5% 
 
 

4 ความส าเร็จในการเชื่อมโยง Data 
Logistic Chain ด้วยระบบ Port 
Community System (เปอร์เซ็นต์) 
 

 ความส าเร็จในการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System โดยสามารถพัฒนาระบบได้แล้วเสร็จ จ านวน 6 โมดูล ภายใน
ปีงบประมาณ 2566 จากท้ังหมด 8 โมดูล ท่ีคาดวา่จะพัฒนาแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2567 

 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในองค์กร (เปอร์เซ็นต์) 
 
 

 ความส าเร็จของโครงการทีน่ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างานขององค์กร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน อาทิ กระบวนการในการ   
ลดต้นทุน หรือกระบวนการในการลดระยะเวลาการท างานหรือการให้บริการ (รายปี) 

 

X 100 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
5 ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร

และประเมินอตัราก าลัง (เปอร์เซน็ต์) 
 ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง เพื่อเพ่ิมความคล่องตัวในการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อรองรับการขยายกิจการและการด าเนินธุรกิจ 

ทัง้ในและต่างประเทศ สอดรับกับภารกิจและขับเคลื่อนกลยุทธ์องค์กรให้บรรลุเปูาหมาย 
 ความส าเร็จในการจัดท ากลยุทธ์ในการบริหารกรอบอัตราก าลังทั้งในปัจจุบันและอนาคต และมีแนวทางในการปรับปรุงสายความก้าวหน้าอาชีพ 

 

 ระดับคะแนนการประเมินความพงึ
พอใจและความผูกพันของพนักงาน 
(Employee Engagement) (ระดับ)  

 วัดจากระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรใน 2 ระดับ ได้แก ่
- ระดับความพึงพอใจ 
- ระดับความผูกพัน 
 

อัตราการสรรหาและพัฒนาผูส้ือทอด 
ต าแหน่งผู้บรหิารระดับกลางของ          
การท่าเรือฯ 

 การท่าเรือฯ สามารถสรรหาและพฒันาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง (ระดับ 11-13) ได้ร้อยละ 80  
 

 ความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร          
ที่มีศักยภาพ (Talent Management)  
ได้ตามที่องค์กรก าหนด (เปอร์เซ็นต์)  

 การท่าเรือฯ จะด าเนินการจดัท าแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เป็นผู้มศีักยภาพสูง โดยการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคดัเลือก
กลุ่มเปูาหมาย และจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพให้ตอบสนองทิศทางการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ จะมีการประเมินและติดตามผลอย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรม รวมทั้งการบริหารวางอัตราก าลังของกลุ่มเปาูหมายให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

6 ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน 
(เปอร์เซ็นต์) 
 
 
 

 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประจ าปี เป็นการด าเนินการเบิกจ่ายตามงบลงทุนของการท่าเรอืฯ ท้ังในส่วนของงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ
และงบลงทุนตามโครงการพัฒนาต่างๆ ท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี   

 สูตรค านวณ    =    ยอดเงินสะสมของการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีงบประมาณปัจจุบัน   
                                    ยอดเงินตามงบลงทุนที่อนุมัติให้เบิกจา่ยได้ของปีงบประมาณปัจจุบัน 

 ความส าเร็จในการจ าแนกรายได้และ
ค่าใช้จ่ายตามระดับหน่วยงานในองค์กร 
(เปอร์เซ็นต์) 

 เป็นการประเมินความสามารถของการด าเนินงานของหน่วยงานในการท าก าไร เพื่อใช้ในการตัดสินใจด้านการบริหารทางการเงินของผูบ้ริหารระดับสูง 

7 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน                  
ของการท่าเรือฯ (ROI) (เปอร์เซ็นต์) 

 สูตรค านวณ    =   ก าไรสุทธิของโครงการ 
                       เงินลงทุนของโครงการ 

 วัดผลการด าเนินงานจากความสามารถในการลงทุน ว่าโครงการดังกล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนกลับคืนมาจากเงินลงทุนทั้งหมดกี่เปอร์เซ็นต ์โดย
จะเริม่วัดเมื่อโครงการดังกล่าวเริ่มคืนทุนหลังจากการลงทุนแล้ว 
 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ        
ของการท่าเรือฯ (ระดับ) 

 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของการท่าเรือฯ โดยครอบคลุมการให้บริการของท่าเรือที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ จ านวน 5 แห่ง 
ประกอบด้วย ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือภูมิภาค (ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง) รวมทั้งการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
8 ความส าเร็จของโครงการ/งานท่ีไดม้ีการ

ปรับแก้ไขกฎระเบียบ กฎหมายใหร้องรับ
การด าเนินงานภายใตภ้ารกจิของการท่าเรือฯ 
(เปอร์เซ็นต์) 

 วัดจากแผนงาน/โครงการตามแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ท่ีด าเนินการส าเร็จจากการใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ อย่างน้อย 1 โครงการในแต่ละปีงบประมาณ (วัดในปีงบประมาณ 2564-2566) 

 ความส าเร็จในการก ากับดูแลองคก์รที่ดี
ตามระบบมาตรฐาน (เปอรเ์ซ็นต์) 

 ความส าเร็จในการก ากับดูแลองคก์รที่ดีตามระบบมาตรฐานสากล วัดจาก  
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิการเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (PSHEMS) 
ของท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง เพื่อให้ได้การรับรองระบบใน Level 2 

- การท่าเรือฯ สามารถรักษามาตรฐาน ISPS Code ของท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง โดยผ่านการตรวจประจ าปีจากกรมเจ้าทา่ 
- ร้อยละการลดลงของการปล่อยกา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์ ในการท าธรุกิจขององค์กร 
- ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมนิคุณภาพรัฐวิสาหกจิ 
- ร้อยละความส าเร็จในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของการท่าเรือฯ ตามมาตรฐานสากล (ISO 22301) 
- ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

จ านวนโครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/
วิธีการท างานใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และสร้างมลูค่าเพิ่มต่อการท่าเรือฯ             
(จ านวนโครงการ) 

• จ านวนโครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/วิธีการท างานใหม่ โดยก่อให้เกิดรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างมลูคา่เพิ่ม ลดระยะเวลาในการท างาน หรือ             
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในองค์กร  

• โครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/วธิีการท างานใหม่ หมายถึง สิ่งท่ีองค์กรมีหรือไมเ่คยมมีาก่อน แต่มีการสรา้งและพัฒนาจนเกิดการปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดกระบวนการ บริการ รูปแบบธุรกิจ ระบบปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ หรือแนวคิดในการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ  

การรับรู้และยอมรับของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
(เปอร์เซ็นต์) 

• ผลการส ารวจการรับรู้และยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ในกลยุทธ์ท่ี 8 ภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
ปีงบประมาณ 2562-2566 เพื่อสร้างความเข้าใจต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ และบทบาทความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่ส าคญัของการท่าเรือฯ ตามที่ระบุในบริบทองค์กรของการท่าเรือฯ ตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ  
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กับประเด็นความเสี่ยงในการด าเนินงาน ปัจจัยความยั่งยืน และความต้องการ ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการท่าเรือ 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

       
        

  สามารถสร้างค่าก าไร 
เชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)          
ได้ 4,373.560 ลบ.  

 

SC1 SA1, SA2, 
SA3, SA4 

CCC1,  
CCC2, 
CCC3 

FCC1, 
FCC2, 
FCC3, 
FCC4 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 
เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความต้องการ          

ที่แท้จริงของผูม้ีส่วนได้   
ส่วนเสีย 

2.คุณสมบัติของบุคลากรที่
สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
 

ด้านสังคม 
- การเสริมสร้างการมี       
ส่วนร่วมและความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การสร้างประสบการณ์  
ที่ดีและความพึงพอใจ 
แก่ผู้ใช้บริการ 

- พัฒนาการให้บรกิารระบบการ
ขนส่งทางน้ าให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล 

        ยุทธศาสตร์        
ที่ 1 

SO1 - พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่าเรือ
ที่ได้มาตรฐาน 

 

ก.1 

- การออกแบบท่าเรือ โครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก  
และการปฏิบัติงานของ กทท. 
ที่มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล 

        

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        

- การเพิ่มประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการให้บริการที่สะดวก 
รวดเร็ว  และทันสมัย ในรูปแบบ 
One Stop Service 

        

- การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชน/สงัคม 

        

- การจัดสรรพืน้ที่ โครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ที่พรอ้มตอ่การให้บริการ 

- การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

- การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิ ที่ไดร้ับมอบหมาย 

- การจัดท า ก ากับ และบริหาร
สัญญาที่ค านึงถึงประโยชน์        
ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC2 SA1, SA2, 
SA3, SA4 

CCC1,  
CCC2 

FCC1, 
FCC2, 
FCC3, 
FCC4 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 

เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความตอ้งการที่

แทจ้ริงของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
2.คุณสมบัติของบุคลากรที่

สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงการพัฒนา Drivers 
ของปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่าน
เรือชายฝั่งหรือล าน้ า ทลฉ. 
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.ไม่สามารถเปิดด าเนินการ

ให้บริการได้ตามแผนการ
ด าเนินงาน 

2.การด าเนินการยกขนและ
เคลื่อนย้ายตู้สินค้าของผู้
รับจ้างไม่มีประสิทธิภาพ 

3.ผู้มาใช้บริการไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย 

4.การด าเนินการติดตั้งระบบ
บริหารจัดการท่าเทียบเรือ
ล่าช้ากว่าระยะเวลาการเปิด
ด าเนินการตามแผน 

 
 
 

ด้านสังคม 
- การเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมและความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การสร้างประสบการณ์  
ที่ดีและความพึงพอใจ
แก่ผู้ใช้บริการ 

- พัฒนาการให้บรกิารระบบ     
การขนส่งทางน้ าให้มมีาตรฐาน
เทียบเท่าสากล 

        ยุทธศาสตร ์
ที่ 2 

SO2 - เพิ่มรายได้จาก
ธุรกจิหลักและ
เกี่ยวเนื่อง 

- เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งและ
ระบบโลจิสติกส ์

 

 

ก.2 

- การเชือ่มโยงโครงข่ายการขนส่ง
ทางน้ ากับการขนส่งรูปแบบอืน่
อย่างบูรณาการ 

        

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        

- การเพิ่มประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการให้บริการที่สะดวก 
รวดเร็ว  และทันสมัย ในรูปแบบ 
One Stop Service 

        

- การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชน/สงัคม 

        

- การจัดสรรพืน้ที่ โครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
ที่พรอ้มตอ่การให้บริการ 

        

- การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

- การบริหารจัดการเชงิยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

    ความเสี่ยงการพัฒนา Drivers 
ของปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่าน
ทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.ไม่มีผู้สนใจประมูลงานจ้าง

เหมาบริการยกขนตู้สินค้า
และเคลื่อนย้ายตู้สินค้าทาง
รถไฟของโครงการ SRTO 

2.ผู้รับจ้างบรกิารยกขนตู้สนิคา้
และเคลื่อนย้ายตู้สินค้าทาง
รถไฟของโครงการ SRTO  
ไม่สามารถเปิดด าเนินการ
ตามแผนได้ 

3.การด าเนินการยกขนตู้สินค้า
และเคลื่อนย้ายตู้สินค้าของ
ผู้รับจ้างไม่มีประสิทธิภาพ 

4.การด าเนินการติดตั้งระบบ
สารสนเทศบริหารจัดการ        
ตู้สินค้ารถไฟล่าช้ากว่า
ระยะเวลาการเปิด
ด าเนินการตามแผน 

5.ไม่มีผู้สนใจประมูลจ้างเหมา
สร้างรถคานเคลื่อนที่ยก        
ตู้สินค้าชนิดเดินบนราง         
(RMG) และสร้างรถคาน
เคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิด         
ล้อยาง (RTG) 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC3 SA2, SA3, 
SA4 

 FCC1, 
FCC3, 
FCC4, 
FCC5 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 

เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความต้องการที่แท้จริง

ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
2.คุณสมบัติของบุคลากรที่

สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
• ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงความสมเหตุสมผล

ของอัตราค่าเช่า (Value for 
money /คู่แข่ง/คู่เทียบ) 
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
คือมีการต่อต้านจาก ผู้เช่าจาก
การปรับอัตราค่าเช่าแบบก้าว
กระโดด 
 

ด้านสังคม 
- การเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมและความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การสร้างประสบการณ์  
ที่ดีและความพึงพอใจ
แก่ผู้ใช้บริการ 

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        ยุทธศาสตร ์
ที่ 3 

SO3 - เพิ่มรายได้จาก 
อสังหาริมทรัพย์ 

- พัฒนาและ
บริหารสนิทรัพย์
เพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิ่ม 

ก.3 

- การเพิ่มประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการให้บรกิารที่สะดวก 
รวดเร็ว และทันสมัย ในรูปแบบ 
One Stop Service 

        

- การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชน/สงัคม 

        

- การจัดสรรพืน้ที่ โครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก 
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการที่พรอ้มตอ่การ
ให้บริการ 

        

- การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

        

- การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 

- การจัดท า ก ากับ และบริหาร
สัญญาที่ค านึงถึงประโยชน์ 
ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
   ้า 65 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

    ความเสี่ยงการจัดตั้งบริษัท        
ในเครือ ไม่ได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ กทท. และ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เช่น คค. คนร. และ ครม.  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.ผลการศึกษาอาจยังมี

รายละเอียดของข้อมูลที่ไม่
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ที่
เป็นข้อสังเกตและข้อห่วงใย 
นอกเหนือจากขอบเขตงาน
แต่เป็นขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพิจารณาของ
คณะกรรมการ กทท. และ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

2.ไม่มีแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อประกอบการ
ปฏิบัติงานของตัวแทนของ 
กทท.ในบริษัทร่วมลงทุน
และบริษัทในเครือ 
(กรรมการของบริษัท) 

3.ไม่มีแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงระหว่าง กทท. 
กับบริษัทในเครือและบริษัท
ร่วมลงทนุที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและสอดคล้องกัน 

4.ขาดหลักการและแนวทาง 
การก ากับและบริหาร
ความสามารถทางการเงิน
ขององค์กรบริษัทในเครือ
และบริษัทที่ร่วมลงทุน 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC4   FCC1, 
FCC2, 
FCC3, 
FCC4 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
  ความเสี่ยงความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การรวบรวมขอ้มูลความ

ต้องการไม่ครบถว้น 
2.ความกังวลใจเรื่องของการ

เชื่อมโยงที่เกี่ยวกับความลับ
ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายใน
การปรับปรุงระบบเพื่อ
เชื่อมโยงระบบ 

 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers  
เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความต้องการที่แท้จริง

ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
2.คุณสมบัติของบุคลากรที่

สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านสังคม 
- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การสร้างประสบการณ์  
ที่ดีและความพึงพอใจ
แก่ผู้ใช้บริการ          
(การปูองกันข้อมูล
และความเป็นส่วนตัว
ของผู้ใช้บริการ) 

- การจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัล ข้อมูลขนาด
ใหญ่ และนวัตกรรม 

- การประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของ กทท. 

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

- การเพิ่มประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการให้บรกิารที่
สะดวก รวดเรว็ และทนัสมัยใน
รูปแบบ One Stop Service 

- การพัฒนาชอ่งทางการสื่อสาร
ในรูปแบบดิจทิัล 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

  ยุทธศาสตร ์
ที่ 4 

SO4 - พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร 
เพื่อเชือ่มโยงและ
บูรณาการขอ้มูล
สนับสนนุการ
ด าเนนิงานของ
องค์กร   

ก.4 

- การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC4   FCC1 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 

เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความต้องการที่แท้จริง

ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
2.คุณสมบัติของบุคลากรที่

สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ความเสี่ยงขาดสารสนเทศด้าน

การตลาดในภาพรวมของ กทท.  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root 
Cause)  คือขาดโครงสร้าง
หน่วยงานการตลาดที่
รับผิดชอบในภาพรวมของ กทท. 

 
• ความเสีย่งดา้นโครงสร้างองคก์ร 
ความเสี่ยงในเรื่องโครงสร้าง

อัตราก าลังไม่เหมาะสม  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.โครงสร้างองค์กรที่

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในปี
ปัจจุบันยังไม่ได้รับการอนุมัต ิ

2.ขาดการติดตามก ากับ           
การเปลี่ยนแปลงของการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
- การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมที่
รับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ด้านสังคม 
- การพัฒนาและบริหาร
ความผูกพันของ
บุคลากร 

- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่า เพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การเสริมสร้างพฤตกิรรม
จริยธรรมทางธุรกิจ 

- การพัฒนาทกัษะ ความรู้        
ความเชี่ยวชาญของพนักงาน
และลูกจ้าง 

        ยุทธศาสตร ์
ที่ 4 

SO4 - บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ศักยภาพและขดี
ความสามารถที่สูงขึ้น 

 

ก.5 

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        

- การเสรมิสร้างพฤตกิรรม        
ความมุ่งมัน่ เต็มใจ และ      
พร้อมให้บรกิารของพนักงาน 

        

- การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 

        

- การประพฤติปฏิบัติอย่าง         
มีจริยธรรมของพนักงาน 

 
 

       

- การจัดสภาพแวดลอ้ม 
บรรยากาศ สิ่งอ านวย        
ความสะดวกและอุปกรณ ์     
ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานที่เพียงพอ และ         
ได้มาตรฐาน 

        

- ผลตอบแทนและสทิธิประโยชน์
ของพนกังานที่สอดรับภาวะ
เศรษฐกิจ 

        

 
   ้า 68 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC4   FCC1 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 

เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความต้องการที่แท้จริง

ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
2.คุณสมบัติของบุคลากรที่

สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 

• ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงไม่สามารถจ าแนก

รายได้และค่าใช้จ่ายตามระดับ
หน่วยงานในองค์กร 
- สาเหตุความเสี่ยง (Root 

Cause)  คือระบบการการ
จัดเก็บข้อมูลรายได้ค่าใช้จ่าย/
การปันส่วน ยังไม่สามารถระบุ
หรือบูรณาการได้ทั่วทั้งองค์กร 
 

 ความเสี่ยงขาดกลไกการบริหาร
จัดการทางการเงินส าหรับ
โครงการลงทุนและการ
ประเมินผลส าเร็จ 
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1. ขาดการบริหารจัดการ

รายได้และรายจ่ายของ
โครงการลงทุนให้สอดคล้อง
กับภาระการช าระคืนหนี้ 

2. ขาดการประเมินและ
วิเคราะห์ศักยภาพโครงการ
ลงทุนเพื่อเตรียมแหล่งเงิน
นอกโครงการส าหรับการ
ช าระหนี้คืนแทนโครงการ 

ด้านสังคม 
- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        ยุทธศาสตร ์
ที่ 4 

SO4 - บริหารประสิทธิภาพ
ด้านการใช้จ่ายและ
การลงทุน 

  

ก.6 

- การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 

        

- การบริหารจัดการด้านการเงนิ
ให้เติบโตอย่างต่อเนือ่ง 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

    3. ขาดหลักการและแนวทาง 
การก ากับและบริหาร
ความสามารถทางการเงิน
ขององค์กรลูกและบริษัท    
ที่ร่วมลงทุน 

4. ขาดกิจกรรมและผล
ด าเนินงานจริงในการจัดหา 
เตรียมการ แหล่งเงินที่
สอดคล้องกับเกณฑ์ เงื่อนไข 
และประเภทของโครงการ       
ที่มีการเห็นชอบไว้แต่แรก 
โดยไม่เกิดการเลื่อนหรือ
ชะลอโครงการส าคัญ 

5. ขาดหลักการเชิงวิชาการ      
ในการจัดกลุ่มโครงการที่มี
ความเสี่ยงร่วมกนั หรือสง่ตอ่
ความเสี่ยงถึงกันที่ควรท า
แผน/กิจกรรมตอบโต้ความ
เสี่ยงร่วมกัน รับรู้กิจกรรม
ของกัน และม ีCo-KPIs 
ร่วมกัน 

6.ขาดหลักเกณฑ์การบริหาร
ความเสี่ยงกลุ่มโครงการ 

7. ขาดหลักการ เกณฑ์ 
เงื่อนไขการคิดความคุม้ค่า 
3 ด้าน ทางการเงนิ     
ทางเศรษฐศาสตร์       
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม   
ของโครงการลงทุน 

8. ขาดหลักการ เกณฑ์ภาค
บังคับในการตั้งสมุมติฐาน
ความคุ้มค่า 3 ด้านราย
โครงการลงทุน ประกอบการ
ก าหนด ค านวณความคุ้มค่า 
3 ด้านใน TOR การจ้างท า 
Feasibility Study 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC4   FCC1, 
FCC2, 
FCC3, 
FCC4 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 

เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความตอ้งการ     

ที่แท้จริงของผูม้ีส่วนได้   
ส่วนเสีย 

2.คุณสมบัติของบุคลากรที่
สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ความเสี่ยงขาดสารสนเทศด้าน

การตลาดในภาพรวมของ กทท. 
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
คือ ขาดข้อมูลสารสนเทศ      
ทางการตลาดในภาพรวมของ 
กทท. ส าหรับการวางต าแหน่ง
การตลาด (Market 
Positioning) และการตลาด
เชิงรุกเพื่อพัฒนาการบริการ
ลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านสังคม 
- การบริหารห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อการผลิต
และให้บริการอย่าง
ย่ังยืน 

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การสร้างประสบการณ์
ที่ดีและความพึงพอใจ
แก่ผู้ใช้บริการ 

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        ยุทธศาสตร ์
ที่ 4 

SO4 -  ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 
และผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียมีความ
พึงพอใจ 

- สร้างพนัธมิตร
ทางธุรกิจ บริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้า 
และส่งเสริม
การตลาดเชิงรุก 

 

ก.7 

- การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ความท้าทาย1  
เชิงยุทธศาสตร ์

ความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ความสามารถพิเศษ 
ความเสี่ยง ปัจจัยความยั่งยืน 

ประเด็นความต้องการ         
ความคาดหวัง                       

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียท่ีส าคัญ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
ยุทธศาสตร์ 

ของการท่าเรือฯ 
วัตถุประสงค ์  

เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(บรรลุภายใน

ปีงบประมาณ 2566) 
กลยุทธ์ 

ในปัจจบุัน ในอนาคต พนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ 

หน่วยงาน           
ก ากับดูแล/            

หน่วยงานภาครัฐ 

ลูกค้า/
ผู้ใช้ 

บริการ 

คู่ค้า         
(ผู้ประกอบการ  
ท่าเทียบเรือ) 

ผู้ส่งมอบ 
ชุมชน/
สังคม 

NGO 

SC4   FCC1, 
FCC3 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงการระบุ Drivers 

เพื่อสามารถยกระดับความ    
พึงพอใจของ Stakeholder  
- สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)   
1.การระบุความตอ้งการ     

ที่แท้จริงของผูม้ีส่วนได้   
ส่วนเสีย 

2.คุณสมบัติของบุคลากรที่
สามารถสร้างความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
• ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
ความยืดหยุ่นของกฎ ระเบียบ  
สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)  
กฎระเบียบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
ไม่ยืดหยุ่นในการด าเนินงาน 

- พระราชบัญญัติการท่าเรือ
แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๔๙๔ 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม        
ไม่รองรับการด าเนินงาน
ภายใต้ภารกิจของ กทท.  

- ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
และค าสั่งต่างๆ ของ กทท. 
เพื่อให้รองรับการด าเนนิงาน
ภายใต้ภารกิจของ กทท 

- การเตรียมความพร้อมใน
การน าเสนออัตราค่าภาระ
ใหม่ให้ผ่าน ครม. ส าหรับ
กฎระเบียบที่นอกเหนือ
อ านาจ กทท. 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
- การใช้ทรัพยาการ
อย่างคุ้มค่าและรักษา
สิ่งแวดล้อม 

ด้านสังคม 
- ความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน 
และสังคมโดยรวม 

- การบริหารความเสี่ยง
และห่วงโซ่คุณค่า  

ด้านการก ากับดูแลท่ีดี 
- การก ากับดูแลที่ดี       
เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

- การบริหารจัดการ
นวัตกรรม 

- การประกอบธรุกจิตามหลกัการ
ก ากับดแูล 

        ยุทธศาสตร ์
ที่ 4 

SO4 - พัฒนากระบวนการ    
และระบบงานให้มี
ประสิทธภิาพและ  
ได้มาตรฐานเทียบเท่า
สากล 

- วิจัยและพฒันา
นวัตกรรม 
กระบวนงาน เพือ่
สร้างโอกาสทาง
ธุรกจิใหม่ที่
เกี่ยวเนื่อง 

- สื่อสารท าความ
เข้าใจกับลูกคา้/
ผู้ใช้บรกิาร และ          
ผู้มีส่วนได้สว่นเสียตอ่
การด าเนนิกจิการ
ท่าเรอื 

- ได้รับการยอมรับ 
จากผู้มีสว่นได้       
ส่วนเสีย ทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศต่อ      
การเป็นท่าเรอืทีม่ี
มาตรฐานระดับโลก 

- ได้รับการยอมรับเป็น
ประตูการค้าหลัก
ของประเทศ และ
เป็นศูนย์กลาง        
ด้านโลจิสติกสข์อง
ภูมิภาคอาเซียน
และจนีตอนใต ้

ก.8 

- การประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

        

- การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้อง 

        

- การพัฒนาสู่การเป็นท่าเรือสีเขียว         

- การบริหารแลกเปลี่ยนความรู้
และเสริมสร้างนวัตกรรมของ กทท. 

        

- การยกระดับบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่เพื่อเพิ่มคุณค่าในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน 

        

- การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชน/สงัคม 

        

- การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

        

- การรายงานผลการพัฒนา
เศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้มแก่สาธารณะ      
อย่างโปร่งใสและเชือ่ถือได ้

        

- การบริหารจัดการเชงิยุทธศาสตร์
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
ภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 

        

- การจัดสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ 
สิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์
ด้านความปลอดภัย ในการท างาน
ที่เพียงพอ และได้มาตรฐาน 

        

- การจัดท า ก ากับ และบริหาร
สัญญาที่ค านึงถึงประโยชน์ 
ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

หมายเหต ุ:   
1 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตรข์องการท่าเรอืฯ จะก าหนดเป็นความท้าทายในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การท่าเรอืฯ ไดน้ ามาด าเนนิการแก้ไขตามกรอบเวลาของการวางแผนยุทธศาสตร์การท่าเรอืฯ ระยะยาว 12 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2573) โดยจะก าหนดแนวทาง                             

ในการด าเนินงานและลงรายละเอียดในการปฏิบัติในช่วงระยะเวลา 5 ปีแรกของแผนยุทธศาสตร์การท่าเรอืฯ (ปีงบประมาณ 2562-2566) เพื่อน ามาด าเนินการกอ่น 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) ได้แก่ 

- SO1 : เป็นท่าเรอืทีม่ีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยการพัฒนาบรกิาร โครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกทา่เรอืที่ทนัสมัยและมีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนนุการด าเนนิธุรกิจหลกัให้มีขีดความสามารถในการแข่งขนั 
- SO2 : พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลีย่นถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสตกิส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (Transit & Transshipment) โดยมุ่งลดต้นทุนโลจิสตกิส์ในองค์รวม                   
           และเพิม่ประสทิธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกสท์ี่เชือ่มโยงเศรษฐกิจโลก 
- SO3 : เพิ่มผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของ กทท. ที่สามารถกอ่ให้เกิดรายได้ พร้อมทั้งเพิ่มประสทิธิภาพในการใชจ้่ายและลงทุน เพื่อลดค่าใชจ้่ายในการด าเนนิงานขององค์กร 
- SO4 : พัฒนาการด าเนินงานขององคก์รให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานการจดัการสมัยใหม่ เพื่อให้สามารถแข่งขันทางธรุกิจในทกุด้าน ตลอดจนการสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียตอ่การด าเนนิกจิการท่าเรอื 

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ (Strategic Challenges : SC) ได้แก่ 
- SC1 : การพฒันาองค์กรสูก่ารเป็นท่าเรอืชัน้น าระดับโลก ด้วยการพัฒนาบรกิาร โครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือทีท่ันสมัย และมมีาตรฐานระดับสากล ได้รับการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
- SC2 : การเป็นศนูย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรปูแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่ให้บริการเชือ่มโยงโครงข่ายการขนส่งสนิค้าและระบบโลจิสตกิส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ พรอ้มทั้งสนับสนุนธรุกิจการขนส่งสินค้าผ่านแดนและถ่ายล า                  
          (Transit and Transshipment) เพื่อเป็นศนูย์กลางโลจิสตกิส์ทีเ่ชื่อมโยงเศรษฐกจิโลก 
- SC3 : การพฒันาสนิทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพือ่ให้สามารถสร้างมลูค่าเพิ่ม ไดร้ับผลตอบแทนในอัตราทีเ่หมาะสม และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนขององคก์รและประเทศ 
- SC4 : การเทียบเคียงกับมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพื่อให้สามารถแข่งขันในธรุกจิได้ในทุกด้าน อาทกิารก ากับดูแลองคก์ร การตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยงที่ดี การบรหิารจัดการฐานข้อมูลและบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                                                       
          การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทางการเงิน การมุ่งเน้นด้านนวัตกรรม การบริการลูกค้าและการตลาด รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ (Strategic Advantages : SA) ได้แก่ 
- SA1 : ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่าเรอื การส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดนิเรือ รวมถึงความเชี่ยวชาญในการใช้เครือ่งมือทุน่แรง 
- SA2 : การท่าเรอืฯ มีลักษณะเป็นพืน้ทีแ่ปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชนแ์ละต่อยอดทางธรุกจิ เพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มของพื้นที่ดังกล่าวได้ อาท ิLogistics Hub, Smart Port City, และท่าเรือทอ่งเที่ยว 
- SA3 : ท่าเรอืแหลมฉบังเป็นท่าเรือน้ าลกึทีม่ีศักยภาพ สามารถตอ่ยอดทางธรุกจิ อกีทัง้ยังเชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมชั้นน า และสนับสนนุการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวันออก (EEC) ของไทย 
- SA4 : ต าแหน่งทีต่ั้งของท่าเรอืกรุงเทพเหมาะส าหรับการขนถ่ายสินค้า เนือ่งจากอยู่ใกล้แหล่งที่ตั้งทางธุรกิจ ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และสามารถต่อยอดด้านโลจิสติกสท์ี่อาศัยการเดินทางในการขนส่งทางน้ าได้ สามารถกระจายการขนส่ง  
          ทางถนนและทางรางไปสู่ลูกค้าในเขตปริมณฑลได้เป็นอย่างดี รวมถึงสามารถต่อยอดทางธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องได้      

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปจัจุบัน (Current Core Competency : CCC) ได้แก่ 
- CCC1 : ความสามารถในการบริหารจดัการท่าเทียบเรอื สนิค้า และตู้สินค้า  
- CCC2 : ความช านาญในการใชเ้ครือ่งมอืทุน่แรงที่เกี่ยวขอ้งกับการให้บรกิารท่าเรือ 
- CCC3 : ความสามารถในการส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรกัษาร่องน้ าทางเดนิเรือ 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ท่ีจ าเป็นในอนาคต (Future Core Competency : FCC) ได้แก่ 
- FCC1 : ความสามารถในการบริหารจดัการท่าเรือเพื่อเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) 
- FCC2 : ความสามารถในการบริหารจดัการ การบรกิาร และระบบฐานข้อมูลเพือ่เชือ่มโยงระหว่างการขนส่งทางน้ ากับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นๆ อย่างไรร้อยต่อ (Seamless Transport) 
- FCC3 : ความสามารถในการบริหารงานขององคก์รในเชิงธรุกิจและความเชี่ยวชาญดา้นกฎหมายรองรับการบริหารธรุกจิเดมิและธุรกิจรูปแบบใหม่ 
- FCC4 : ความสามารถในการขยายธุรกิจ การลงทุน รวมถึงหาพันธมิตรร่วมทนุ เพือ่รว่มบริหารจัดการธรุกจิใหม่ หรอืธุรกิจที่เกี่ยวเนือ่งทีเ่ชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งทางน้ าและระบบโลจิสตกิส์ สนับสนุนกิจการท่าเรอืและเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
- FCC5 : ความสามารถในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและสนบัสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนขององคก์ร 
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